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»Kt0 petni najwazniejsze
U role w procesie zakupowym?
Gtowne obowigzki 0sob
merytorycznych w udzielaniu

i realizacji zamowien”
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Jesli zostaniesz do konca...

...otrzymasz wyjgtkowy

BONUS oraz nagranie dzisiejszego webinaru!
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Gtowne obszary zaangazowania
osoby merytorycznej w procedurze
udzielania zamowien
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PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA
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PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA PRZEPROWADZENIE POSTEPOWANIA
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PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA PRZEPROWADZENIE POSTEPOWANIA

G Opisanie przedmiotu zamoéwienia i
wymagan zwigzanych z realizacjg
zamowienia;
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PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA PRZEPROWADZENIE POSTEPOWANIA

(]

G Ustalenie szacunkowej wartosci
zamowienia;
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PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA PRZEPROWADZENIE POSTEPOWANIA

(]

G Ustalenie poziomu warunkéw
wymaganych do spetnienia;
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PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA PRZEPROWADZENIE POSTEPOWANIA

(]

(]
U

Ustalenie kryteriow oceny ofert,
jezeli majg by¢ inne niz cena;
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PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA PRZEPROWADZENIE POSTEPOWANIA

(]

(]

Wktad do Istotnych Postanowien
Umowy;
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PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA PRZEPROWADZENIE POSTEPOWANIA

(]

G Obrona stanowiska zamawiajgcego w
razie wniesienia odwotania do KIO;
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PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA PRZEPROWADZENIE POSTEPOWANIA

(]
U

Opisanie przedmiotu zamodwienia i
wymagan zwigzanych z realizacjg
zamowienia;

Ustalenie szacunkowej wartosci
zamowienia;

Ustalenie poziomu warunkéw
wymaganych do spetnienia;
Ustalenie kryteriow oceny ofert,
jezeli majg by¢ inne niz cena;
Wktad do Istotnych Postanowien
Umowy;

Obrona stanowiska zamawiajgcego w
razie wniesienia odwotania do KIO;

G Udzielanie wyjasnien na wniesione
pytania (rowniez wizja lokalna i
zebranie wykonawcow)
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PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA PRZEPROWADZENIE POSTEPOWANIA

G Opisanie przedmiotu zamoéwienia i O
wymagan zwigzanych z realizacjg
zamowienia;

G Ustalenie szacunkowej wartosci G Badanie ztozonych ofert pod katem
zamowienia; zgodnosci z warunkami zamoéwienia

G Ustalenie poziomu warunkéw (w tym wyjasnienia, poprawianie
wymaganych do spetnienia; omytek);

G Ustalenie kryteriow oceny ofert,
jezeli majg by¢ inne niz cena;

©  Wktad do Istotnych Postanowien
Umowy;

G Obrona stanowiska zamawiajgcego w
razie wniesienia odwotania do KIO;
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PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA PRZEPROWADZENIE POSTEPOWANIA

G Opisanie przedmiotu zamoéwienia i O
wymagan zwigzanych z realizacjg
zamowienia;

G Ustalenie szacunkowej wartosci O
zamowienia;

G Ustalenie poziomu warunkéw
wymaganych do spetnienia;

G Ustalenie kryteriow oceny ofert, G Weryfikacja ofert pod katem razgco
jezeli majg by¢ inne niz cena; niskiej ceny;

©  Wktad do Istotnych Postanowien
Umowy;

G Obrona stanowiska zamawiajgcego w
razie wniesienia odwotania do KIO;
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PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA PRZEPROWADZENIE POSTEPOWANIA

G Opisanie przedmiotu zamoéwienia i O
wymagan zwigzanych z realizacjg
zamowienia;

G Ustalenie szacunkowej wartosci O
zamowienia;

G Ustalenie poziomu warunkéw
wymaganych do spetnienia;

G Ustalenie kryteriow oceny ofert, O
jezeli majg by¢ inne niz cena;

©  Wktad do Istotnych Postanowien S Przyznanie punktow na podstawie
Umowy; przyjetych kryteriow oceny ofert;

G Obrona stanowiska zamawiajgcego w
razie wniesienia odwotania do KIO;
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PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA PRZEPROWADZENIE POSTEPOWANIA

(]
U

Opisanie przedmiotu zamodwienia i
wymagan zwigzanych z realizacjg
zamowienia;

Ustalenie szacunkowej wartosci
zamowienia;

Ustalenie poziomu warunkéw
wymaganych do spetnienia;
Ustalenie kryteriow oceny ofert,
jezeli majg by¢ inne niz cena;
Wktad do Istotnych Postanowien
Umowy;

Obrona stanowiska zamawiajgcego w
razie wniesienia odwotania do KIO;

(]

Obrona stanowiska zamawiajgcego w
razie wniesienia odwotania do KIO;
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PRZYGOTOWANIE POSTEPOWANIA PRZEPROWADZENIE POSTEPOWANIA

G Opisanie przedmiotu zamowienia i © Udzielanie wyjasnien na wniesione
wymagan zwigzanych z realizacjg pytania (rowniez wizja lokalna i
zamowienia; zebranie wykonawcow)

G Ustalenie szacunkowej wartosci G Badanie ztozonych ofert pod katem
zamowienia; zgodnosci z warunkami zamoéwienia

G Ustalenie poziomu warunkéw (w tym wyjasnienia, poprawianie
wymaganych do spetnienia; omytek);

G Ustalenie kryteriow oceny ofert, G Weryfikacja ofert pod katem razgco
jezeli majg by¢ inne niz cena; niskiej ceny;

©  Wktad do Istotnych Postanowien S Przyznanie punktow na podstawie
Umowy; przyjetych kryteriow oceny ofert;

C  Obrona stanowiska zamawiajgcegow | © Obrona stanowiska zamawiajgcego w
razie wniesienia odwotania do KIO; razie wniesienia odwotania do KIO;
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PRZYKLAD: OCENA OFERT | ZAANGAZOWANIE OSOB MERYTORYCZNYCH

Stan faktyczny: Gmina prowadzi postepowanie na modernizacje oSwietlenia
ulicznego.

Zamawiajgcy wymagat ztozenia przedmiotowych srodkéw dowodowych:

kart technicznych oferowanych opraw,

raportow badan strumienia Swietlnego zastosowanego w oprawie dla temp.
85sti 55 st.

Wykonawcy ztozyli oferty wraz z przedmiotowymi srodkami dowodowymi,

jednakze brakowato w nich raportow badan dla temperatury 55 stopni.

Poniewaz zamawiajacy przewidziat mozliwos¢ uzupetnienia
przedmiotowych srodkéw dowodowych, wystosowano do wykonawcéw
wezwania.
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PRZYKLAD: OCENA OFERT | ZAANGAZOWANIE OSOB MERYTORYCZNYCH

W wezwaniu napisano:

Wymagane przez Zamawiajgcego - Trwatos¢ strumienia Swiatta oprawy ulicznej
(...), potwierdzona raportem z badania dla temperatury tc = 550C oraz 850c(...)
brak raportu dla temperatury 55st.C- dla opraw 45 i 77 W - nalezy
wyjasnic¢/uzupeinic.

W odpowiedzi na wezwanie do uzupetnienia wykonawcy ztozyli oSwiadczenie
producenta opraw, zgodnie z ktorym, jezeli raport badan jest dla temp. 85 st to
nalezy uznac, ze jest on rownowazny do badania dla 55 stopni.

Zamawiajgcy dokonat wyboru oferty najkorzystniejszej na co zostato wniesione
do KIO odwotanie.

Czy tak sformutowane wezwanie i udzielona na nie odpowiedz byta
prawidtowa?

© 2022 Apextet )

Iwona Holka — Wszelkie prawa zastrzezone U




PRZYKLAD: OCENA OFERT | ZAANGAZOWANIE OSOB MERYTORYCZNYCH

Wyrokiem 2468/21 I1zba odwotanie uwzglednita.Zamawiajacy przegrywa
po raz pierwszy.

Stwierdzono, iz wymoég przedtozenia raportu z badania dla temperatury
55°C byt oczywisty i raportu tego nie mozna byto zastapic¢ informacjami
zawartymi w karcie katalogowej ani tez oSwiadczeniami producentow.

Izba stwierdzita takze, ze w rozpoznawanym przypadku zamawiajacy
wystosowat wezwanie do wykonawcow, niemniej jednak wezwanie to
byto niejednoznaczne, poniewaz zamawiajgcy wezwat wykonawcow do
wyjasnienia/uzupetnienia raportu.

Taka tres¢ wezwania mogta sugerowa¢ wykonawcom, ze nie sg oni
obowigzani do skitadania raportu, mimo ze wymoég taki wynikat ze
wskazanych wyzej zapisow SWZ.

Tym samym lzba uznata za konieczne wezwanie wykonawcow do zIozenla
raportu z badania dla temperatury 55°C.
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PRZYKLAD: OCENA OFERT | ZAANGAZOWANIE OSOB MERYTORYCZNYCH

Zamawiajgcy wykonat wyrok i ponownie wezwat do ztozenia raportu dla
temperatury 55 stopni.

Wykonawcy ztozyli raport, jednak dla innych Zzrédet sSwiatta - DURIS S8
White (CCT 4000K-6500K) model GW PI9LT31.PM producenta Osram, a nie zrodet
Swiatta, ktérych dotyczyt raport zatgczony do ofert (LED-y Cree XLamp XP-G3
Standardowe biate) (zastosowanych w oprawie).

Zamawiajgcy uznat raport i dokonat wyboru najkorzystniejszej oferty na co znow
zostato wniesione odwotanie.

Odwotujgcy zarzucat, iz zmiana zrédet Swiatta stanowi niedozwolong
zmiane oferty.

Zamawiajacy uwazat, ze przedmiotem zamoéwienia jest dostawa opraw (a
nie zrédta oswietlenia) i wykonawcy zaoferowanych opraw nie zmienili.
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PRZYKLAD: OCENA OFERT | ZAANGAZOWANIE OSOB MERYTORYCZNYCH

STANOWISKO IZBY: KIO 3522/21 Zamawiajgcy przegrywa po raz drugi

Uzupetnienie przedmiotowych srodkow dowodowych nie moze prowadzi¢ do
zmiany tresci oferty, tj. przedmiotu oferowanego Swiadczenia, ustawa Pzp
bowiem tego rodzaju zmian co do zasady zabrania.

Przedmiotowe Srodki dowodowe skitadane wraz z ofertg ze swej natury
stuzg potwierdzeniu, ze oferowany przedmiot dostawy odpowiada
wymaganiom przedmiotu zamowienia.

Majg one dotyczy¢ zatem produktu, ktéry jest przedmiotem oferty i
potwierdzac jego zgodnosc z ustalonymi wymaganiami.
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PRZYKLAD: OCENA OFERT | ZAANGAZOWANIE OSOB MERYTORYCZNYCH

STANOWISKO IZBY: KIO 3522/21

Tego rodzaju dokumenty mogg by¢ uzupetniane, natomiast przedmiot
Swiadczenia, ktorego dotyczg takiemu uzupeitnieniu podlega¢ nie moze,
stanowi bowiem merytoryczng tres¢ oferty - czyli tres¢ zobowigzania
wykonawcy do spetnienia wymagan zamawiajgcego, w tym co do
zakresu, ilosci, jakosci warunkow realizacji i innych elementow
istotnych dla wykonania zamowienia.
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PRZYKLAD: OCENA OFERT | ZAANGAZOWANIE OSOB MERYTORYCZNYCH
STANOWISKO IZBY: KIO 3522/21

Na tresS¢ oferty sktada sie nie tylko formularz ofertowy, ale tez wszystkie
dokumenty dookreslajgce i precyzujgce zobowigzanie wykonawcy, sktadane
wraz z formularzem ofertowym.

Niekiedy moze mie¢ miejsce sytuacja, ze sam formularz ofertowy nie
zawiera odpowiedniego miejsca do wskazania informacji o oferowanym
produkcie (np. jego nazwy, modelu, producenta), a ich konkretyzacja
nastepuje w innych sktadanych wraz z ofertg dokumentach.
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PRZYKLAD: OCENA OFERT | ZAANGAZOWANIE OSOB MERYTORYCZNYCH
STANOWISKO IZBY: KIO 3522/21

SWZ wskazywata wprost na zrédta swiatta "zastosowane w oprawie", a nie
jakiekolwiek mozliwe do zastosowania zrodia Swiatta. | jakkolwiek
certyfikaty ENEC i ENEC Plus ztozone przez Przystepujgcego i wykonawce LUG
wraz z ofertg wymieniaty rozne dopuszczalne dla oferowanych opraw zrodta
Swiatta, to wymagany zgodnie z SWZ raport z badan dotyczy¢ miat
konkretnych zastosowanych w oprawie zrodet Swiatta.

Nie mozna zatem zgodzi¢ sie z Zamawiajgcym i Przystepujgcym, ze trescig
oferty byty w przedmiotowym przypadku wytgcznie oprawy - wykonawca miat
bowiem dostarczy¢ oprawy wyposazone w panel z diodami LED, a nie oprawy
bez zrodet swiatta. Stusznie podnosit Odwotujgcy, ze istotnym elementem
oprawy, a zatem i oferty, jest zrédto Swiatta zastosowane w oprawie.
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PRZYKLAD: OCENA OFERT | ZAANGAZOWANIE OSOB MERYTORYCZNYCH

STANOWISKO IZBY: KIO 3522/21

Wykonawcy przedstawili raporty z badan dla catkiem innego produktu -
tym samym ztozyli przedmiotowe Srodki dowodowe dla innych zrédet
Swiatta niz objete uprzednio oferta, co Swiadczy po pierwsze o tym, ze w
odpowiedzi na wezwanie nie uzupetniono wymaganego przedmiotowego
srodka dowodowego potwierdzajgcego zgodnos¢ oferowanego przedmiotu
zamowienia z wymaganiami Zamawiajgcego.
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PRZYKLAD: OCENA OFERT | ZAANGAZOWANIE OSOB MERYTORYCZNYCH

STANOWISKO IZBY: KIO 3522/21

Uznanie w obecnej sytuacji, ze wykonawcy mogli w toku postepowania
zastgpi¢ zrodta sSwiatla wskazane na etapie sktadania oferty,
uwzgledniane podczas kalkulacji ceny oferty, innymi zrodtami Swiatta, z tego
wzgledu, ze w toku postepowania okazato sie, iz nie dysponujg wymaganymi
dla temperatury 550C raportami, a ztozone oSwiadczenie producenta w
Swietle postanowien SWZ nie mogto by¢ uznane za wystarczajgce (na co
wskazano w wyroku z dnia 17 wrzesnia 2021 r., sygn. akt KIO 2468/21), bytoby
nie do pogodzenia z zasadg rownego traktowania wykonawcow.
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PRZYKLAD: OCENA OFERT | ZAANGAZOWANIE OSOB MERYTORYCZNYCH

WNIOSKI:

a

Okreslenie przedmiotu zamowienia: konkretnie, a nie co miat na mysli
zamawiajgcy. Zapisy SWZ muszg byc¢ jednoznaczne;

a

Tresc¢ oferty a przedmiotowe srodki dowodowe: powinny byc¢ rozdzielone;

a

Jakie Srodki dowodowe majg byc¢ ztozone: doprecyzowanie;

a

Wezwania do wykonawcow powinny byc konkretne i jednoznaczne;

a

Zamawiajgcy ma prawo powtdrzy¢ czynnosg;
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Prowadzenie negocjacji
z wykonawcami
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Alez bytoby pieknie...
.... gdyby nie te zamoéwienia publiczne...




POSTEPOWANIA POWYZE) PROGU UE

MOZLIWOSC
PRZEPROWADZENIA

NEGOCJAC)I

PRZETARG NIE Mozliwe tylko wstepne konsultacje rynkowe
NIEOGRANICZONY
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POSTEPOWANIA POWYZE) PROGU UE

MOZLIWOSC
PRZEPROWADZENIA

NEGOCJAC)I

PRZETARG NIE Mozliwa selekcja wstepna
OGRANICZONY
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POSTEPOWANIA POWYZE) PROGU UE

MOZLIWOSC

PRZEPROWADZENIA
NEGOCJAC)I

NEGOCJACJE Z TAK O Mogg stuzy¢ doprecyzowaniu SWZ

OGEOSZENIEM O Mozna udzieli¢ zamowienia na
podstawie ofert wstepnych

O Negocjacje mogg by¢ podzielone na
etapy i mozna ograniczac liczbe ofert w
etapach przez zastosowanie kryteriow
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POSTEPOWANIA POWYZE) PROGU UE

MOZLIWOSC
PRZEPROWADZENIA

NEGOCJACI

DIALOG TAK Zamawiajgcy omawia warunki zamdwienia, dowiaduje
KONKURENCYJNY sie o oferowanych rozwigzaniach zeby wybrac
odpowiadajgce jego potrzebom.

Po przeprowadzeniu dialogu nastepuje doprecyzowanie
zapisow.

Zamawiajgcy ma mozliwos¢ uszczegdtowienia,
wyjasnienia i ulepszenia ofert oraz zgdania informacji
dodatkowych.

Zamawiajgcy moze przed wyborem najkorzystniejszej
oferty negocjowac warunki umowy z wykonawca.
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POSTEPOWANIA POWYZE) PROGU UE

MOZLIWOSC
PRZEPROWADZENIA

NEGOCJACI

PARTNERSTWO TAK Zastosowanie dla innowacyjnych dostaw, ustug, robot
INNOWACYJNE Dwa procesy: stworzenie przedmiotu zamdwienia a
potem zakup.

Mozna wybrac kilku partneréw .
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POSTEPOWANIA POWYZE) PROGU UE

MOZLIWOSC
PRZEPROWADZENIA

NEGOCJACI

NEGOCJACJE BEZ TAK Zamawiajgcy zaprasza konkretnych wykonawcow i z nimi
OGLOSZENIA negocjuje a nastepnie zaprasza do sktadania ofert.
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POSTEPOWANIA POWYZE) PROGU UE

MOZLIWOSC
PRZEPROWADZENIA

NEGOCJACI

ZWR TAK Negocjacje z jednym, zaproszonym wykonawcg
Rygorystyczne przestanki do spetnienia.
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O w trybie przetargu ograniczonego

KRYTERIA EEECUSEEICH)

SELEKCJI O negocjacji z ogtoszeniem (art. 159 Pzp),
O dialogu konkurencyjnego (art. 177 Pzp),

O partnerstwa innowacyjnego (art. 195 Pzp)
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Str. 69

Pzp nie okresla mozliwych do zastosowania
kryteriow  selekcji  wykonawcdw  ani  w
postepowaniu 0  udzielenie = zamowienia
publicznego, ani w konkursie.

Kryteria selekcji mogag odnosi¢ sie do
warunkoéw udziatu w postepowaniu, np. przy
warunku udziatu w postepowaniu odnoszgcym
sie  do doswiadczenia w  wykonywaniu
okreSlonych prac jako kryterium selekgji
zamawiajgcy wskazuje ilos¢ takich wykonanych
prac.

Wykonawcy, ktorzy wykonali najwiekszg ilos¢
tak zdefiniowanych przez zamawiajacego
prac, najlepiej spetniajg kryteria selekcji.
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Kryteria selekcji mogg by¢ inne niz warunki udziatu w
postepowaniu lub konkursie; mogag to byc¢ kryteria
odnoszgce sie do warunkéw udziatu oraz kryteria
zupetnie nowe, ale odnoszgce sie do sytuacji podmiotowe;
wykonawcy.

Np. jako kryterium selekcji moze by¢ przyjete
doswiadczenie wykonawcy, podczas gdy nie byto ono
przewidziane w warunkach udziatu albo inne kryteria
odnoszgce sie do zdolnosci technicznej lub finansowej
wykonawcy.

Nie ma jednak watpliwosci, ze kryteria te, jako
,obiektywne” i ,niedyskryminacyjne”, muszg stuzyc
realizacji celu selekcji, tj. wyborowi wykonawcoéw w
najwyzszym stopniu zdolnych do wykonania przedmiotu
zamowienia lub osiggniecia celéw konkursu.
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Nie stoi nic na przeszkodzie uzyciu kilku kryteriow
selekcji, natomiast woOwczas koniecznym jest
okreslenie wag tych kryteriow i zasad, jak beda
punktowani wykonawcy lub uczestnicy. Sposob
konstruowania kryteriow selekcji powinien byc
zgodny z zasadg przejrzystosci i rownego traktowania
wykonawcow.

Dlatego kryteria powinny byC jasne, precyzyjne i
jednoznaczne, tak aby przecietny wykonawca mogt
zrozumiec ich trescC i zinterpretowac je w taki sam
Sposob, a zamawiajgcy mogt miec pewnosd, kiedy i w
jakim stopniu dane kryterium jest przez wykonawce
spetnione. Kryteria selekcji nie mogg opierac sie na
elementach dotyczagcych ofert wykonawcow, = w
szczegllnosci na cenie, terminie realizacji, gwarancji.

© 2022 Apextet )

Iwona Holka — Wszelkie prawa zastrzezone U




POSTEPOWANIA PONIZEJ PROGU UE

MOZLIWOSC
PRZEPROWADZENIA
NEGOCIJACII
TRYB Mozliwe tylko wstepne konsultacje
PODSTAWOWY NIE rynkowe
WARIANT 1
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POSTEPOWANIA PONIZEJ PROGU UE

MOZLIWOSC

PRZEPROWADZENIA
NEGOCIACII

Zamawiajgcy moze zdecydowac sie na

TRYB negocjacje po ztozeniu ofert w
PODSTAWOWY TAK odg ov{/ieiizipna ogltoszenie o
WARIANT 2 g ;

zamowienie.
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POSTEPOWANIA PONIZEJ PROGU UE

MOZLIWOSC

PRZEPROWADZENIA
NEGOCIACII

Moga stuzy¢ doprecyzowaniu SWZ

TRYB Josel 7 . ierse ten trvb
PODSTAWOWY TAK teze' afT‘a\_N'aJaC»t') wy! Iekrze en try
WARIANT 3 O negocCjacje Sq OboOwIgzZKowe.
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WARIANT 1

WARIANT 2

WARIANT 3

Nie bedzie nigdy negocjacji

Oferty ztozone w
odpowiedzi na ogtoszenia
sg jedyne i ostateczne

Mogg byc¢ negocjacje:
decyzja nalezy do
Zamawiajgcego

Oferty ztozone w
odpowiedzi na ogtoszenie
mogg zostac ulepszone po
negocjacjach

Do rozwazenia i zapisania
w SWZ: ograniczenie liczby
wykonawcow
zaproszonych do
negocjacji na podstawie
kryteriow oceny ofert

Zawsze bedg negocjacje

Oferty ztozone w
odpowiedzi na ogtoszenie
NIGDY nie zostang
potraktowane jako jedyne
| ostateczne

Do rozwazenia i zapisania
w OPIW: ograniczenie
liczby wykonawcow
zaproszonych do
negocjacji na podstawie
kryteriow oceny ofert
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POSTEPOWANIA PONIZEJ PROGU UE

MOZLIWOSC
PRZEPROWADZENIA
NEGOCJACJI
PARTNERSTWO TAK
INNOWACYJNE

Zastosowanie dla innowacyjnych
dostaw, ustug, robot.

Dwa procesy: stworzenie przedmiotu
zamowienia a potem zakup.

Mozna wybrac¢ kilku partneréw.
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POSTEPOWANIA PONIZEJ PROGU UE

MOZLIWOSC

PRZEPROWADZENIA
NEGOCIACII

NEGOCJACIJE BEZ TAK Zamawiajgcy zaprasza konkretnych
OGLOSZENIA wykonawcow i z nimi negocjuje,
a nastepnie zaprasza do sktadania
ofert.
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POSTEPOWANIA PONIZEJ PROGU UE

MOZLIWOSC

PRZEPROWADZENIA
NEGOCIACII

ZAMOWIENIE Z TAK
WOLNEJ REKI

Negocjacje z jednym, zaproszonym
wykonawca.

Rygorystyczne przestanki do
spetnienia.

© 2022 Apextet )

Iwona Holka — Wszelkie prawa zastrzezone U




Urzad Zamowien Publicznych
Sprawozdanie z funkcjonowania systemu zamowien publicznych w 2020 r.

Sredni czas trwania postgepowania

Tryb zaméwienia (w dniach, ogloszenia w BZP)
Roboty budowlane  Dostawy Ustugi Srednio
Przetarg nieograniczony 47 39 39 41
Przetarg ograniczony 100 43 76 8
Negocjacje z ogltoszeniem 77 82 88 85
Dialog konkurencyjny - - 181 181
Licytacja elektroniczna 40 35 38 38
Srednio 47 39 39 41
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Urzad Zamowien Publicznych
Sprawozdanie z funkcjonowania systemu zamowien publicznych w 2020 r.

Lata / odsetek warto$ci zamoéwien

Tryb zamowienia 2017 2018 2019
Przetarg nieograniczony 77.12% 81,79% 82,58% 89.07%
Przetarg ograniczony 12,23% 6,29% 1,32% 1,48%
Negocjacje z ogloszeniem 0,67% 0,64% 0,53% 2,19%
Dialog konkurencyjny 0,16% 2.61% 0,51% 0,72%
Negocjacje bez ogloszenia 0,28% 0,11% 1,12% 0,20%
Zamowienie z wolnej reki 9,30% 8.41% 13,80%° 6,15%
Zapytanie o cene 0,16% 0,11% 0,10% 0,15%
Partnerstwo innowacyjne 0,01% 0,01% 0,00% 0,00%
Licytacja elektroniczna 0,07% 0,03% 0,04% 0,04%
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Negocjacje z ogtoszeniem, dialog

konkurencyjny

Po spetnieniu przestanek: 153.1,(NZO), 170
(DK): rozwigzania dostepne na rynku nie
mogg zaspokoi¢, bez ich dostosowania,
potrzeb zamawiajgcego: uwzglednienie
specyficznej organizacji, realizowanych przez
zamawiajgcego zadan,

Zamawiajgcy przygotowuje OPIW a nastepnie
w kolejnych etapach uzyskuje oferty wstepne,
prowadzi negocjacje/dialog, przygotowuje po
ich przeprowadzeniu SWZ,

Nie mozna swobodnie uniewazni¢,

Wymiana informacji W sposéb
sformalizowany,
Dookreslony krag wykonawcéw

zainteresowanych realizacjg zamowienia,

Wieksza dyscyplina komunikacji co moze

przektadac sie na jej efektywnos¢,

a

a

a

a

Wstepne konsultacje rynkowe

Zawsze

Negocjacje sg zatozeniem i od wnioskéw z
nich zalezy ksztatt SWZ Ilub decyzja
nieprzeprowadzenia postepowania,

Odformalizowane,

Wykonawcy nie sg do niczego zobowigzani,
moze nie sg zmotywowani,
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Zasada wspotdziatania w praktyce i
najwazniejsze obowigzki zwigzane z
realizacjg umowy
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OBOWIAZKI WERYFIKACYJNE POPRZEDZAJACE ZAWARCIE UMOWY

o weryfikacja zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy

o formalnosci, jakie muszg zostac dopetnione po wyborze oferty w
celu zawarcia umowy:

v’ sprawdzenie dokumentow zgdanych od wykonawcy w SWZ (np.
uprawnienia osob);

v weryfikacja umowy konsorcjum (w ograniczonym zakresie);

v’ sprawdzenie osOb upowaznionych do reprezentacji celem zawarcia
umowy;

v’ postepowanie w razie niewypetnienia formalnosci przez
wykonawce;
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OBOWIAZKI SPRAWDZAJACE PRZED DOPUSZCZENIEM WYKONAWCY
DO WYKONYWANIA ZAMOWIENIA

d

o wezwanie wykonawcy do podania nazw, danych kontaktowych
oraz przedstawicieli, podwykonawcéw zaangazowanych w te
roboty budowlane lub ustugi.

(Pzp nie zabrania zamawiajacemu, aby wezwanie zostato
skierowane do wykonawcy wraz z podpisaniem umowy).

Zamawiajgcy MOZE réwniez wymagaé¢ informacji w innych
przypadkach dostaw i ustug, od dalszych podwykonawcoéw.
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ZASADA WSPOLDZIALANIA

Art. 431. Zamawiajacy i wykonawca wybrany w postepowaniu o udzielenie zamdwienia
obowigzani sg wspdétdziatad przy wykonaniu umowy w sprawie zamdwienia publicznego, zwanej
dalej ,,umowg”, w celu nalezytej realizacji zamdwienia.

Obowigzek wspotdziatania przy spetnieniu Swiadczenia dotyczy ,nie tylko samego
wspotdziatania stron, ale takze lojalnosci wzgledem dtuznika i wspotpracy w
wykonywaniu przez niego wszelkich obowigzkow sktadajgcych sie na to zobowigzanie”

Eﬁjﬁ Na etapie konsultacji proponowano:
SEJ M w~POstanowienia umowy nie mogg ksztattowac praw i obowigzkdw w sposob razgco
wese nieproporcjonalny”
Umowa ma by¢ kompletna symetryczna, nie moze naruszac ekwiwalentnos$ci Swiadczen i
standardowej ochrony praw wykonawcy.
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ZASADA WSPOLDZIALANIA

O Kazdej powinnosci jednej strony odpowiada domysinie
uprawnienie drugiej strony;
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ZASADA WSPOLDZIALANIA

o Umowa zawiera wykaz wzajemnych obowigzkow stron;
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ZASADA WSPOLDZIALANIA

S Umowa ma byc kreacyjna, powinno sie unikac¢ postanowien
instrukcyjnych lub informacyjnych (gdy np. obowigzki
kierownika budowy wynikajg z przepiséw prawa);
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ZASADA WSPOLDZIALANIA

o ZAPRZECZENIEM WSPOLDZIAEANIA BEDZIE niedopuszczenie
podwykonawcy do wykonywania zamowienia, gdy spoznit SIQ
dzien ze ztozeniem dokumentow;
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ZASADA WSPOLDZIALANIA W PRAKTYCE

OBOWIAZKI ZAMAWIAJACEGO:

wspotdziatanie z wykonawcg w zakresie, w jakim bedzie wymagata
tego realizacja umowy;

obowigzek przyjecia Swiadczenia ustugi i roboty budowlanej, odbior
rzeczy przy dostawach;

wyznaczanie 0sob niezbednych do biezgcego kontaktu;

udzielanie wskazowek, wyjasnien, wspotpraca przy uzgodnieniach,
akceptacje itp.

wydanie dokumentacji niezbednej do wykonania zamowienia przy
ustugach lub robotach budowlanych;

przekazywanie materiatow;

przekazanie terenu budowy i dostarczenia projektu - a w koncu do
odebrania obiektu i zaptaty umowionego wynagrodzenia;
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OBOWIAZKIEM ZAMAWIAJACEGO _(NAJWAZNIEJSZYM OPROCZ
WYPLATY WYNAGRODZENI) JEST ODBIOR

3

o Protokot odbioru a zmiana umowy?

o Odbiory bezusterkowe: uwarunkowania prawne i watpliwosci;
o Mozliwosc ,,cofniecia” odbioru;

S Termin odbioru i zwigzane z nim obowigzki zamawiajgcego;

o Konsekwencje niedokonania odbioru;
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AKTY STARANNOSCI

Rzetelne zbadanie przedmiotu w ramach
jego odbioru od dostawcy (wykonawcy)
stanowi  publicznoprawny obowigzek
zamawiajgcego (wewnetrzny) we
wszystkich ~ zamowieniach  publicznych,
doniosty z punktu widzenia przyjecia
Sswiadczenia przez zamawiajgcego, podstaw
zaptaty naleznosci pienieznej, roszczen
wobec kontrahenta.

Zrédto: umowy o
zamowienia w zarysie

© 2022 Apexhet )
Iwona Holka — Wszelkie prawa zastrzezone U




ODBIOR

Czynnosc¢ zamawiajgcego;

OSWIADCZENIE WIEDZY, czy WOLI?: zawiera element faktyczny (objecie
robot) i element wolicjonalny (oSwiadczenie, ze sg zgodne z umowa).
SN I CSK 287/11;

Czy odbidér moze byc¢ cofniety? Np. Zamawiajgcy nie zauwazyt wady.
Wady osSwiadczenia woli: art. 84 kc: btad; w praktyce prawie
niemozliwe;

Odbiér warunkowy SN | CSK 537/18: (z zastrzezeniem, ze zostanie
dokonany, jezeli przedmiot bedzie bez wad ale... ISTOTNYCH; odbior
pod warunkiem potwierdzenia innych czynnosci koniecznych
ustalonych  przez strony - np. przekazanie dokumentac;i
powykonawczej przed odbiorem);

© 2022 Apexhet )
Iwona Holka — Wszelkie prawa zastrzezone U




ODBIOR

o Uwaga, zeby protokoét nie byt ,mini umowg” - odpuszczenie
terminu za zmiane przedmiotu zamowienia, inne rozliczenie
- np. obmiar zamiast ryczattu;

o RB: Odbidr i skorzystanie z rekojmi, czy odmowa odbioru?:
zalezy, czy wada istotna: wtedy odmowa, jak nieistotna:
odbidr i rekojmia/gwarancja SN Il CSK 77/17,

o Termin odbioru: SA Gdansk V Aga 239/18:. niezwtocznie,
chyba, ze cos innego wynika z umowy: WARTO
WPROWADZAC: termin na przystgpienie do czynnos$ci. +
termin dokonania odbioru (do kiedy odbior);
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ODBIOR

S Problem kar umownych: zakonczenie realizacji w momencie
odbioru: kara dotyczy czynnosci zamawiajgcego - problem w
razie sporu:

SA Szczecin 27.11.2018 | AGa 205/18 postanowienie niewazne, bo kara
musi dotyczy¢ dziatan/zaniechan wykonawcy, a odbior jest obowigzkiem
Zamawiajgcego;

POMYStL: zrealizowanie zamoOwienia w dacie dostawy/zgtoszenia
gotowosci do odbioru, pod warunkiem, ze odbi6ér potwierdzi, ze
wykonane prawidtowo: (zgtoszenie 10.12, odbior 20.12 - ok, termin
zakonczenia/zrealizowania 10.12);

A ogtoszenie o wykonaniu umowy od kiedy by byto?
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WAZNE: Egzekwowanie zasady realnego wykonania
zamowienia, zwtaszcza powinnosci dochodzenia
roszczen

Zaangazowanie wyznaczonych pracownikow merytorycznych,
ktorzy w ramach efektywnego wspoétdziatania z wykonawcg powinni
przeciwdziata¢ wszelkim uchybieniom realizacyjnym, ustalac i
ewidencjonowac kazde przystugujgce zamawiajgcemu roszczenie
majgtkowe oraz nie dopuszcza¢ do odbioru Swiadczen w stanie
niekompletnym, z wadami jawnymi. W dalszej zas perspektywie
powinni  zapewnia¢ niezbedne dowody do ewentualnego
dochodzenia uprawnien z tytutu rekojmi za wady, stwierdzone juz po
odbiorze przedmiotu zamowienia (wady ukryte).

Urzad
Zamowien
Publicznych
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... to tylko wprowadzenie do tematu Pzp dla

komadrek merytorycznych!

Wiecej dowiesz sie podczas
6-dniowego kursu
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Zapraszam na moje szkolenie:

Certyfikowany kurs z zamoéwien publicznych dla

pracownikow komérek merytorycznych

Kurs sktada sie z 3 czesci: I ‘
Kurs w

O 1 CZESC: procedura przetargowa 23-24 lutego formie
ONLINE!

a

2 CZESC: tryby udzielania zaméwien 30-31 marca

a

3 CZESC: zawieranie, realizacja i nadzér nad umowami

27-28 kwietnia

Dla uzyskania petnej wiedzy proponujemy
zrealizowad wszystkie 3 czesci szkolenia.
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Chcesz dowiedziec sie wiecej o kursie
i otrzymac bonus

,liste sprawdzajgcq zarzadzajagcego
umowa”’ oraz nagranie dzisiejszego
webinaru?

1. Kliknij TUTAJ i zostaw swoje dane kontaktowe

2. Porozmawiaj krétko z naszym doradcg, ktdry zadzwoni do Ciebie w
ciggu kilku dni

3. Odbierz e-maila z bonusem!



https://www.apexnet.com.pl/zapis-na-rozmowe/index.php

