


OSTATNIA PROSTA PRZED 
WEJŚCIEM W ŻYCIE 
NOWEJ USTAWY PZP

JAK ZAMAWIAĆ BEZ OBAW DZIAŁANIA 
POZA PRAWEM OD 01.01.2021 ROKU?
Trener: Jerzy Czaban

„Ważniejsze, aby sprawnie myśleć, 
niż nałykać się wiedzy o faktach”

Edward de Bono



• Pokazać problem.

• Przedstawić możliwości.

• Wskazać rozwiązanie.

Mój cel na dziś to:



…otrzymasz wyjątkowy 

BONUS

Jeśli zostaniesz do końca…



Jerzy Czaban

• Jeden z pierwszych wykładowców zamówień 

publicznych wpisanych na listę trenerów, 

prowadzoną do 1997 roku przez Prezesa 

Urzędu Zamówień Publicznych.

• Uznany trener i ekspert Pzp. 

Gospodarz Zjazdów Specjalistów i Ekspertów 

ds. Zamówień Publicznych.

• Specjalizuje się w szkoleniach dla 

poczatkujących oraz szkoleniach z zamówień 

publicznych na roboty budowlane.

• W swojej karierze przeprowadził blisko 1000 

szkoleń z zakresu zamówień publicznych. 



Poznasz trzy zasady, które będą pomocne 
przy zamawianiu według nowej ustawy 

prawa zamówień publicznych.



Trzy zasady

Zasada #1 – Zanim cokolwiek zrobisz, pomyśl o co chodzi.

Zasada #2 – Jeśli już wiesz, pomyśl czy będzie Ci to przydatne.

Zasada #3 – Jeśli jest przydatne, to pomyśl jak to wykorzystać.



ZAKRES STOSOWANIA 
USTAWY



ZAKRES STOSOWANIA USTAWY

NIE STOSUJE SIĘ 
USTAWY

STOSUJE SIĘ USTAWĘ

PROCEDURA KRAJOWA PROCEDURA UNIJNA

DO 130 TYS. ZŁ OD 130 TYS. ZŁ OD 139/214/5 350 TYS. € OD 428/5 350 TYS. € OD 10/20 MLN €

OD 50 TYS. ZŁ 

ZAMÓWIENIA 
BAGATELNE

ZAMÓWIENIA KLASYCZNE
PROCEDURA KRAJOWA

ZAMÓWIENIA KLASYCZNE
PROCEDURA UNIJNA

ZAMÓWIENIA SEKTOROWE / 
OBRONNOŚĆ I 

BEZPIECZEŃSTWO

KONTROLA PREZESA 
UZP ZAMÓWIEŃ 

WSPÓŁFINANSOWAN
YCH ZE ŚRODKÓW UE 

OBECNIE

ART. 4. USTAWY NIE STOSUJE SIĘ DO:

8) ZAMÓWIEŃ I KONKURSÓW, KTÓRYCH WARTOŚĆ NIE
PRZEKRACZA WYRAŻONEJ W ZŁOTYCH RÓWNOWARTOŚCI
KWOTY 30 TYS. EURO

OD 1 STYCZNIA 2021 R.

ART. 2. 1. PRZEPISY USTAWY STOSUJE SIĘ DO UDZIELANIA:

8) ZAMÓWIEŃ KLASYCZNYCH ORAZ ORGANIZOWANIA
KONKURSÓW, KTÓRYCH WARTOŚĆ JEST RÓWNA LUB
PRZEKRACZA KWOTĘ 130 000 ZŁOTYCH, PRZEZ
ZAMAWIAJĄCYCH PUBLICZNYCH



NIE STOSUJEMY USTAWY

NIE STOSUJEMY USTAWY - ZAMÓWIENIE BAGATELNE

STOSUJEMY USTAWĘ - ZAMÓWIENIE BAGATELNE

ZAMÓWIENIE BAGATELNE

30 TYS. ZŁ 30 TYS. ZŁ 30 TYS. ZŁ 30 TYS. ZŁ

WARTOŚĆ 120 TYS. ZŁ 〈 130 TYS. ZŁ 

30 TYS, ZŁ 30 TYS. ZŁ 50 TYS. ZŁ 10 TYS. ZŁ

WARTOŚĆ 120 TYS. ZŁ 〈 130 TYS. ZŁ 

30 TYS. ZŁ 30 TYS. ZŁ 50 TYS. ZŁ 40 TYS. ZŁ

WARTOŚĆ 150 TYS. ZŁ   〉130 TYS. ZŁ 

ART. 82. 1. ZAMAWIAJĄCY SPORZĄDZA ROCZNE
SPRAWOZDANIE O UDZIELONYCH ZAMÓWIENIACH [...]

ART. 268. 1. ZAMAWIAJĄCY ZAMIESZCZA OGŁOSZENIE O
ZAMÓWIENIU BAGATELNYM W BIULETYNIE
ZAMÓWIEŃ PUBLICZNYCH WRAZ Z PRZEKAZANIEM
POTENCJALNYM WYKONAWCOM INFORMACJI O
ZAMIARZE UDZIELENIA TEGO ZAMÓWIENIA.

ART. 271. 1. ZAMAWIAJĄCY MOŻE ZMIENIĆ OGŁOSZENIE,
ZAMIESZCZAJĄC W BIULETYNIE ZAMÓWIEŃ
PUBLICZNYCH OGŁOSZENIE O ZMIANIE OGŁOSZENIA.

3. JEŻELI ZMIANA, O KTÓREJ MOWA W UST. 2, JEST
ISTOTNA, W SZCZEGÓLNOŚCI DOTYCZY OKREŚLENIA
PRZEDMIOTU, WIELKOŚCI LUB ZAKRESU
ZAMÓWIENIA, KRYTERIÓW OCENY OFERT,
WARUNKÓW UDZIAŁU W POSTĘPOWANIU LUB
SPOSOBU OCENY ICH SPEŁNIANIA, ZAMAWIAJĄCY
PRZEDŁUŻA TERMIN SKŁADANIA WNIOSKÓW / OFERT
[...]

ART. 272. OGŁOSZENIE O ZAMÓWIENIU ZAWIERA [...]



DEFINICJE LEGALNE

• MIKROPRZEDSIĘBIORSTWO - PRZEDSIĘBIORSTWO, KTÓRE ZATRUDNIA MNIEJ NIŻ 10
OSÓB I KTÓREGO ROCZNY OBRÓT LUB ROCZNA SUMA BILANSOWA NIE PRZEKRACZA 2
MILIONÓW EUR.

• MAŁE PRZEDSIĘBIORSTWO - PRZEDSIĘBIORSTWO, KTÓRE ZATRUDNIA MNIEJ NIŻ 50
OSÓB I KTÓREGO ROCZNY OBRÓT LUB ROCZNA SUMA BILANSOWA NIE PRZEKRACZA 10
MILIONÓW EUR.

• ŚREDNIE PRZEDSIĘBIORSTWA - PRZEDSIĘBIORSTWA, KTÓRE NIE SĄ
MIKROPRZEDSIĘBIORSTWAMI ANI MAŁYMI PRZEDSIĘBIORSTWAMI I KTÓRE
ZATRUDNIAJĄ MNIEJ NIŻ 250 OSÓB I KTÓRYCH ROCZNY OBRÓT NIE PRZEKRACZA 50
MILIONÓW EUR LUB ROCZNA SUMA BILANSOWA NIE PRZEKRACZA 43 MILIONÓW EUR.



KOMUNIKACJA Z WYKONAWCAMI



KOMUNIKACJA Z WYKONAWCAMI 

KOMUNIKACJA Z WYKONAWCAMI

OBECNIE OD 1 STYCZNIA 2021 R.

NADPROGOWE PODPROGOWE NADPROGOWE PODPROGOWE

ART. 10A.1. W POSTĘPOWANIU O

UDZIELENIE ZAMÓWIENIA KOMUNI-

KACJA MIĘDZY ZAMAWIAJĄCYM A

WYKONAWCAMI, W SZCZEGÓLNOŚCI

SKŁADANIA OFERT LUB WNIOSKÓW O

DOPUSZCZENIE DO UDZIAŁU W

POSTĘPOWANIU, ORAZ OŚWIADCZEŃ, W

TYM OŚWIADCZENIA SKŁADANEGO NA

FORMULARZU JEDNOLITEGO EURO-

PEJSKIEGO DOKUMENTU ZAMÓWIENIA

[...] ODBYWA SIĘ PRZY UŻYCIU

ŚRODKÓW KOMUNIKACJI

ELEKTRONICZNEJ.

5. OFERTY, WNIOSKI O DOPUSZCZENIE DO

UDZIAŁU W POSTĘPOWANIU ORAZ

OŚWIADCZENIE, O KTÓRYM MOWA W

ART. 25A, W TYM JEDNOLITY DOKUMENT,

SPORZĄDZA SIĘ, POD RYGOREM

NIEWAŻNOŚCI, W POSTACI ELEKTRO-

NICZNEJ I OPATRUJE SIĘ KWALIFIKO-

WANYM PODPISEM ELEKTRONICZNYM.

§ 7. 2A. DO POSTĘPOWAŃ O UDZIELENIE

ZAMÓWIENIA, PROWADZONYCH PRZEZ

ZAMAWIAJĄCYCH INNYCH NIŻ

CENTRALNY ZAMAWIAJĄCY, O KTÓRYM

MOWA W ART. 15B UST. 1 USTAWY Z DNIA

29 STYCZNIA 2004 R. – PRAWO ZAMÓWIEŃ

PUBLICZNYCH, KTÓRYCH WARTOŚĆ

ZAMÓWIENIA JEST MNIEJSZA NIŻ KWOTY

OKREŚLONE W PRZEPISACH WYDANYCH

NA PODSTAWIE ART. 11 UST. 8 TEJ

USTAWY, WSZCZĘTYCH W OKRESIE OD

DNIA 18 PAŹDZIERNIKA 2018 R. DO DNIA 31

GRUDNIA 2020 R.*, PRZEPISÓW

NINIEJSZEGO ROZPORZĄDZENIA NIE

STOSUJE SIĘ, Z WYJĄTKIEM PRZYPADKU

GDY ZAMAWIAJĄCY DOPUŚCIŁ

MOŻLIWOŚĆ KOMUNIKACJI

ZAMAWIAJĄCEGO Z WYKONAWCAMI PRZY

UŻYCIU ŚRODKÓW KOMUNIKACJI

ELEKTRONICZNEJ, W SPOSÓB

OKREŚLONY W DZIALE I W ROZDZIALE 2A

TEJ USTAWY.

ART. 63. 1. W

POSTĘPOWANIU O

UDZIELENIE ZAMÓWIE-

NIA LUB KONKURSIE O

WARTOŚCI RÓWNEJ LUB

PRZEKRACZAJĄCEJ

PROGI UNIJNE OFERTĘ,

WNIOSEK O DOPU-

SZCZENIE DO UDZIAŁU

W POSTĘPOWANIU O

UDZIELENIE ZAMÓWIE-

NIA LUB W KONKURSIE,

WNIOSEK, O KTÓRYM

MOWA W ART. 371 UST.

3, ORAZ OŚWIADCZENIE,

O KTÓRYM MOWA W

ART. 125 UST. 1, SKŁADA

SIĘ, POD RYGOREM

NIEWAŻNOŚCI, W

FORMIE ELEKTRONICZ-

NEJ.

2. W POSTĘPOWANIU O

UDZIELENIE ZAMÓWIENIA

LUB KONKURSIE O

WARTOŚCI MNIEJSZEJ NIŻ

PROGI UNIJNE OFERTĘ,

WNIOSEK O DOPUSZCZE-

NIE DO UDZIAŁU W

POSTĘPOWANIU O UDZIE-

LENIE ZAMÓWIENIA LUB W

KONKURSIE, OŚWIADCZE-

NIE, O KTÓRYM MOWA W

ART. 125 UST. 1, SKŁADA

SIĘ, POD RYGOREM

NIEWAŻNOŚCI, W FORMIE

ELEKTRONICZNEJ LUB W

POSTACI ELEKTRONICZ-

NEJ OPATRZONEJ POD-

PISEM ZAUFANYM LUB

PODPISEM OSOBISTYM.



ART.3.12) „KWALIFIKOWANY PODPIS

ELEKTRONICZNY” OZNACZA

ZAAWANSOWANY PODPIS ELEKTRONICZNY.

KTÓRY JEST SKŁADANY ZA POMOCĄ

KWALIFIKOWANEGO URZĄDZENIA DO

SKŁADANIA PODPISU ELEKTRONICZNEGO I

KTÓRY OPIERA SIĘ NA KWALIFIKOWANYM

CERTYFIKACIE PODPISU ELEKTRONICZ-

NEGO;
(ROZPORZĄDZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) NR

910/2014 z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie identyfikacji elektronicznej i

usług zaufania w odniesieniu do transakcji elektronicznych na rynku

wewnętrznym oraz uchylające dyrektywę 1999/93/WE)

PODPIS ZAUFANY TO PODPIS ELEKTRO-

NICZNY, KTÓREGO AUTENTYCZNOŚĆ I

INTEGRALNOŚĆ SĄ ZAPEWNIANE PRZY

UŻYCIU PIECZĘCI ELEKTRONICZNEJ

MINISTRA WŁAŚCIWEGO DO SPRAW

INFORMATYZACJI, ZAWIERAJĄCY:

A) DANE IDENTYFIKUJĄCE OSOBĘ,

USTALONE NA PODSTAWIE ŚRODKA

IDENTYFIKACJI ELEKTRONICZNEJ

WYDANEGO W SYSTEMIE, OBEJMUJĄCE:

– IMIĘ (IMIONA),

– NAZWISKO,

– NUMER PESEL,

B) IDENTYFIKATOR ŚRODKA IDENTYFIKACJI

ELEKTRONICZNEJ, PRZY UŻYCIU KTÓ-

REGO ZOSTAŁ ZŁOŻONY,

C) CZAS JEGO ZŁOŻENIA2.

PODPISEM ZAUFANYM MOŻNA OPATRZYĆ DOKUMENT

ELEKTRONICZNY O ROZMIARZE NIEPRZEKRACZAJĄCYM 10

MB KORZYSTAJĄC Z TZW. „PODPISYWARKI”,

UDOSTĘPNIONEJ NA PORTALACH WWW.GOV.PL ORAZ

OBYWATEL.GOV.PL.

PODPIS OSOBISTY TO ZAAWANSOWANY

PODPIS ELEKTRONICZNY W ROZUMIENIU ART.

3 PKT 11 ROZPORZĄDZENIA EIDAS1,

WERYFIKOWANY ZA POMOCĄ CERTYFIKATU

PODPISU OSOBISTEGO, ZAWIERAJĄCEGO

IMIĘ (IMIONA), NAZWISKO, OBYWATELSTWO

ORAZ NUMER PESEL. OD 4 MARCA 2019 R.

MOŻNA GO UZYSKAĆ SKŁADAJĄC WNIOSEK O

WYDANIE DOWODU OSOBISTEGO Z

WARSTWĄ ELEKTRONICZNĄ (E-DOWÓD).

UŻYCIE CERTYFIKATU IDENTYFIKACJI I

UWIERZYTELNIENIA ORAZ CERTYFIKATU

PODPISU OSOBISTEGO3 JEST MOŻLIWE PO

UPRZEDNIM USTALENIU PRZEZ POSIADACZA

DOWODU OSOBISTEGO KODÓW PIN DLA

KAŻDEGO Z TYCH CERTYFIKATÓW

(ODPOWIEDNIO 4-CYFROWY PIN1 I 6-

CYFROWY PIN2). ABY MÓC KORZYSTAĆ Z

ELEKTRONICZNYCH FUNKCJI E-DOWODU

NALEŻY POSIADAĆ CZYTNIK DO E-DOWODU

ORAZ ZAINSTALOWAĆ OPROGRAMOWANIE

DO JEGO OBSŁUGI.

NARZĘDZIA DO KOMUNIKACJI



miniPortal

http://miniportal-uzp.gov.pl/



ZAMAWIAJĄCY



OSOBY WYSTĘPUJĄCE PO STRONIE ZAMAWIAJĄCEGO 

OBECNIE OD 1 STYCZNIA 2021 R.

ART. 17. 2. OSOBY WYKONUJĄCE CZYNNOŚCI W

POSTĘPOWANIU O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA SKŁADAJĄ,

POD RYGOREM ODPOWIEDZIALNOŚCI KARNEJ ZA

ZŁOŻENIE FAŁSZYWEGO OŚWIADCZENIA, W FORMIE

PISEMNEJ OŚWIADCZENIE O BRAKU LUB ISTNIENIU

OKOLICZNOŚCI, O KTÓRYCH MOWA W UST. 1. PRZED

ODEBRANIEM OŚWIADCZENIA, KIEROWNIK

ZAMAWIAJĄCEGO LUB OSOBA, KTÓREJ POWIERZYŁ

CZYNNOŚCI W POSTĘPOWANIU, UPRZEDZA OSOBY

SKŁADAJĄCE OŚWIADCZENIE O ODPOWIEDZIALNOŚCI

KARNEJ ZA ZŁOŻENIE FAŁSZYWEGO OŚWIADCZENIA.

1. OSOBY WYKONUJĄCE CZYNNOŚCI W POSTĘPOWANIU O

UDZIELENIE ZAMÓWIENIA PODLEGAJĄ WYŁĄCZENIU,

JEŻELI:

ART. 56. 1. KIEROWNIK ZAMAWIAJĄCEGO, CZŁONEK KOMISJI
PRZETARGOWEJ ORAZ INNE OSOBY WYKONUJĄCE
CZYNNOŚCI ZWIĄZANE Z PRZEPROWADZENIEM
POSTĘPOWANIA O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA, PO
STRONIE ZAMAWIAJĄCEGO, LUB MOGĄCE WPŁYNĄĆ NA
WYNIK TEGO POSTĘPOWANIA LUB UDZIELAJĄCE
ZAMÓWIENIA PODLEGAJĄ WYŁĄCZENIU, JEŻELI PO ICH
STRONIE WYSTĘPUJE KONFLIKT INTERESÓW.

5. OŚWIADCZENIE O ISTNIENIU OKOLICZNOŚCI, O
KTÓRYCH MOWA W UST. [...], SKŁADA SIĘ [...]



OSOBY WYSTĘPUJĄCE PO STRONIE ZAMAWIAJĄCEGO 

OBECNIE OD 1 STYCZNIA 2021 R.

KONFLIKT INTERESÓW KONFLIKT INTERESÓW KARALNOŚĆ OSÓB

ART.17.1,) UBIEGAJĄ SIĘ O UDZIELENIE TEGO
ZAMÓWIENIA;

2) POZOSTAJĄ W ZWIĄZKU MAŁŻEŃSKIM, W STOSUNKU
POKREWIEŃSTWA LUB POWINOWACTWA W LINII
PROSTEJ, POKREWIEŃSTWA LUB POWINOWACTWA W
LINII BOCZNEJ DO DRUGIEGO STOPNIA LUB SĄ
ZWIĄZANE Z TYTUŁU PRZYSPOSOBIENIA, OPIEKI LUB
KURATELI Z WYKONAWCĄ, JEGO ZASTĘPCĄ PRAWNYM
LUB CZŁONKAMI ORGANÓW ZARZĄDZAJĄCYCH LUB
ORGANÓW NADZORCZYCH WYKONAWCÓW
UBIEGAJĄCYCH SIĘ O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA,

3) PRZED UPŁYWEM 3 LAT OD DNIA WSZCZĘCIA
POSTĘPOWANIA O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA
POZOSTAWAŁY W STOSUNKU PRACY LUB ZLECENIA Z
WYKONAWCĄ LUB BYŁY CZŁONKIEM ORGANÓW
ZARZĄDZAJĄCYCH LUB ORGANÓW NADZORCZYCH
WYKONAWCÓW UBIEGAJĄCYCH SIĘ O UDZIELENIE
ZAMÓWIENIE,

4) POZOSTAJĄ Z WYKONAWCĄ W TAKIM STOSUNKU
PRAWNYM LUB FAKTYCZNYM, ŻE MOŻE TO BUDZIĆ
UZASADNIONE WĄTPLIWOŚCI CO DO MOJEJ
BEZSTRONNOŚCI,

5) ZOSTAŁY PRAWOMOCNIE SKAZANE ZA PRZESTĘPSTWO
POPEŁNIONE W ZWIĄZKU Z POSTĘPOWANIEM
O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA, PRZESTĘPSTWO
PRZEKUPSTWA, PRZESTĘPSTWO PRZECIWKO
OBROTOWI GOSPODARCZEMU LUB INNE
PRZESTĘPSTWO POPEŁNIONE W CELU OSIĄGNIĘCIA
KORZYŚCI MAJĄTKOWYCH.

ART. 56.2. KONFLIKT INTERESÓW WYSTĘPUJE WÓWCZAS, GDY
OSOBY WYMIENIONE W UST. 1:

1) UBIEGAJĄ SIĘ O UDZIELENIE TEGO ZAMÓWIENIA;

2) POZOSTAJĄ W ZWIĄZKU MAŁŻEŃSKIM, W STOSUNKU
POKREWIEŃSTWA LUB POWINOWACTWA W LINII PROSTEJ,
POKREWIEŃSTWA LUB POWINOWACTWA W LINII BOCZNEJ DO
DRUGIEGO STOPNIA, LUB SĄ ZWIĄZANE Z TYTUŁU
PRZYSPOSOBIENIA, OPIEKI LUB KURATELI ALBO POZOSTAJĄ
WE WSPÓLNYM POŻYCIU Z WYKONAWCĄ, JEGO ZASTĘPCĄ
PRAWNYM LUB CZŁONKAMI ORGANÓW ZARZĄDZAJĄCYCH
LUB ORGANÓW NADZORCZYCH WYKONAWCÓW
UBIEGAJĄCYCH SIĘ O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA;

3) W OKRESIE 3 LAT PRZED WSZCZĘCIEM POSTĘPOWANIA O
UDZIELENIE ZAMÓWIENIA POZOSTAWAŁY W STOSUNKU
PRACY LUB ZLECENIA Z WYKONAWCĄ, OTRZYMYWAŁY OD
WYKONAWCY WYNAGRODZENIE Z INNEGO TYTUŁU LUB BYŁY
CZŁONKAMI ORGANÓW ZARZĄDZAJĄCYCH LUB ORGANÓW
NADZORCZYCH WYKONAWCÓW UBIEGAJĄCYCH SIĘ O
UDZIELENIE ZAMÓWIENIA;

4) POZOSTAJĄ Z WYKONAWCĄ W TAKIM STOSUNKU PRAWNYM
LUB FAKTYCZNYM, ŻE ISTNIEJE UZASADNIONA WĄTPLIWOŚĆ
CO DO ICH BEZSTRONNOŚCI LUB NIEZALEŻNOŚCI W ZWIĄZKU
Z POSTĘPOWANIEM O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA Z UWAGI NA
POSIADANIE BEZPOŚREDNIEGO LUB POŚREDNIEGO INTERESU
FINANSOWEGO, EKONOMICZNEGO LUB OSOBISTEGO W
OKREŚLONYM ROZSTRZYGNIĘCIU TEGO POSTĘPOWANIA.

ART.56.3. KIEROWNIK ZAMAWIAJĄCEGO, CZŁONEK KOMISJI
PRZETARGOWEJ ORAZ INNE OSOBY WYKONUJĄCE
CZYNNOŚCI ZWIĄZANE Z PRZYGOTOWANIEM LUB
PRZEPROWADZENIEM POSTĘPOWANIA O UDZIELENIE
ZAMÓWIENIA PO STRONIE ZAMAWIAJĄCEGO LUB OSOBY
MOGĄCE WPŁYNĄĆ NA WYNIK TEGO POSTĘPOWANIA
LUB OSOBY UDZIELAJĄCE ZAMÓWIENIA PODLEGAJĄ
WYŁĄCZENIU Z DOKONYWANIA TYCH CZYNNOŚCI, JEŻELI
ZOSTAŁY PRAWOMOCNIE SKAZANE ZA PRZESTĘPSTWO
POPEŁNIONE W ZWIĄZKU Z POSTĘPOWANIEM O
UDZIELENIE ZAMÓWIENIA:

1) O KTÓRYM MOWA W ART. 228–230A LUB ART. 250A
USTAWY Z DNIA 6 CZERWCA 1997 R. – KODEKS
KARNY (DZ. U. Z 2019 R. POZ. 1950), ZWANEJ DALEJ
„KODEKSEM KARNYM”, LUB

2) PRZECIWKO WIARYGODNOŚCI DOKUMENTÓW, O
KTÓRYM MOWA W ROZDZIALE XXXIV KODEKSU
KARNEGO LUB PRZECIWKO MIENIU, O KTÓRYM
MOWA W ROZDZIALE XXXV KODEKSU KARNEGO, LUB
PRZECIWKO OBROTOWI GOSPODARCZEMU I
INTERESOM MAJĄTKOWYM W OBROCIE
CYWILNOPRAWNYM, O KTÓRYM MOWA W
ROZDZIALE XXXVI KODEKSU KARNEGO, LUB

3) NA PODSTAWIE ART. 46 LUB ART. 48 USTAWY Z DNIA 25
CZERWCA 2010 R. O SPORCIE (DZ. U. Z 2019 R. POZ.
1468 I 1495)

– O ILE NIE NASTĄPIŁO ZATARCIE SKAZANIA.



OSOBY WYSTĘPUJĄCE PO STRONIE ZAMAWIAJĄCEGO

ART.56. 5. OŚWIADCZENIE O ISTNIENIU OKOLICZNOŚCI, O KTÓRYCH MOWA
W UST. 2, SKŁADA SIĘ NIEZWŁOCZNIE PO POWZIĘCIU WIADOMOŚCI O
ICH ISTNIENIU, A OŚWIADCZENIE O BRAKU ISTNIENIA TYCH
OKOLICZNOŚCI NIE PÓŹNIEJ NIŻ PRZED ZAKOŃCZENIEM
POSTĘPOWANIA O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA. (KONFLIKT INTERESÓW)

ART.56.6. OŚWIADCZENIE O BRAKU LUB ISTNIENIU OKOLICZNOŚCI, O
KTÓRYCH MOWA W UST. 3, SKŁADA SIĘ PRZED ROZPOCZĘCIEM
WYKONYWANIA CZYNNOŚCI ZWIĄZANYCH Z PRZYGOTOWANIEM LUB
PRZEPROWADZENIEM POSTĘPOWANIA O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA.
(KARALNOŚĆ OSÓB WYKONUJĄCYCH CZYNNOŚCI)

7. CZYNNOŚCI W POSTĘPOWANIU O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA
PODJĘTE PRZEZ OSOBĘ PODLEGAJĄCĄ WYŁĄCZENIU POWTARZA SIĘ, Z
WYJĄTKIEM OTWARCIA OFERT ORAZ INNYCH CZYNNOŚCI
FAKTYCZNYCH NIEWPŁYWAJĄCYCH NA WYNIK POSTĘPOWANIA.

ART. 56. 1. KIEROWNIK
ZAMAWIA JĄCEGO, CZŁONEK
KOMISJI PRZETARGOWEJ
ORAZ INNE OSOBY
WYKONUJĄCE CZYNNOŚCI
ZWIĄZANE Z PRZEPROWA-
DZENIEM POSTĘPOWANIA O
UDZIELENIE ZAMÓWIENIA,
PO STRONIE ZAMAWIA JĄ-
CEGO, LUB MOGĄCE WPŁY-
NĄĆ NA WYNIK TEGO
POSTĘPOWANIA LUB UDZIE-
LAJĄCE ZAMÓWIENIA
PODLEGAJĄ WYŁĄCZENIU,
JEŻELI PO ICH STRONIE
WYSTĘPUJE KONFLIKT
INTERESÓW.



WYKONAWCA



WYKONAWCA 

OBECNIE OD 1 STYCZNIA 2021 R.

ART. 2 PKT 11) WYKONAWCY - NALEŻY PRZEZ TO

ROZUMIEĆ OSOBĘ FIZYCZNĄ, OSOBĘ PRAWNĄ ALBO

JEDNOSTKĘ ORGANIZACYJNĄ NIEPOSIADAJĄCĄ

OSOBOWOŚCI PRAWNEJ, KTÓRA UBIEGA SIĘ O

UDZIELENIE ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO, ZŁOŻYŁA

OFERTĘ LUB ZAWARŁA UMOWĘ W SPRAWIE

ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO;

ART. 7. 30) WYKONAWCY – NALEŻY PRZEZ TO

ROZUMIEĆ OSOBĘ FIZYCZNĄ, OSOBĘ PRAWNĄ

ALBO JEDNOSTKĘ ORGANIZACYJNĄ

NIEPOSIADAJĄCĄ OSOBOWOŚCI PRAWNEJ,

KTÓRA OFERUJE NA RYNKU WYKONANIE

ROBÓT BUDOWLANYCH LUB OBIEKTU

BUDOWLANEGO, DOSTAWĘ PRODUKTÓW LUB

ŚWIADCZENIE USŁUG LUB UBIEGA SIĘ O

UDZIELENIE ZAMÓWIENIA, ZŁOŻYŁA OFERTĘ

LUB ZAWARŁA UMOWĘ W SPRAWIE

ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO;



ART. 505. 1. ŚRODKI OCHRONY PRAWNEJ OKREŚLONE W NINIEJSZYM DZIALE

PRZYSŁUGUJĄ WYKONAWCY, UCZESTNIKOWI KONKURSU ORAZ INNEMU

PODMIOTOWI, JEŻELI MA LUB MIAŁ INTERES W UZYSKANIU ZAMÓWIENIA LUB

NAGRODY W KONKURSIE ORAZ PONIÓSŁ LUB MOŻE PONIEŚĆ SZKODĘ W WYNIKU

NARUSZENIA PRZEZ ZAMAWIAJĄCEGO PRZEPISÓW USTAWY.

2. ŚRODKI OCHRONY PRAWNEJ WOBEC OGŁOSZENIA WSZCZYNAJĄCEGO

POSTĘPOWANIE O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA LUB OGŁOSZENIA O KONKURSIE ORAZ

DOKUMENTÓW ZAMÓWIENIA PRZYSŁUGUJĄ RÓWNIEŻ ORGANIZACJOM WPISANYM

NA LISTĘ, O KTÓREJ MOWA W ART. 469 PKT 15, ORAZ RZECZNIKOWI MAŁYCH I

ŚREDNICH PRZEDSIĘBIORCÓW.

WYKONAWCA W POSTĘPOWANIU ODWOŁAWCZYM



DOPUSZCZALNY ZAKRES ZASKARŻANIA 

OBECNIE OD 1 STYCZNIA 2021 R.

ART. 180. 2. JEŻELI WARTOŚĆ ZAMÓWIENIA JEST MNIEJSZA

NIŻ KWOTY OKREŚLONE W PRZEPISACH WYDANYCH NA

PODSTAWIE ART. 11 UST. 8, ODWOŁANIE PRZYSŁUGUJE

WYŁĄCZNIE WOBEC CZYNNOŚCI:

1) WYBORU TRYBU NEGOCJACJI BEZ OGŁOSZENIA,

ZAMÓWIENIA Z WOLNEJ RĘKI LUB ZAPYTANIA O

CENĘ;

2) OKREŚLENIA WARUNKÓW UDZIAŁU W

POSTĘPOWANIU;

3) WYKLUCZENIA ODWOŁUJĄCEGO Z POSTĘPOWANIA

O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA;

4) ODRZUCENIA OFERTY ODWOŁUJĄCEGO;

5) OPISU PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA;

6) WYBORU NAJKORZYSTNIEJSZEJ OFERTY.

ART. 513. ODWOŁANIE PRZYSŁUGUJE NA:

1) NIEZGODNĄ Z PRZEPISAMI USTAWY CZYNNOŚĆ

ZAMAWIAJĄCEGO, PODJĘTĄ W POSTĘPOWANIU O

UDZIELENIE ZAMÓWIENIA, O ZAWARCIE UMOWY

RAMOWEJ, DYNAMICZNYM SYSTEMIE ZAKUPÓW,

SYSTEMIE KWALIFIKOWANIA WYKONAWCÓW LUB

KONKURSIE, W TYM NA PROJEKTOWANE

POSTANOWIENIE UMOWY;

2) ZANIECHANIE CZYNNOŚCI W POSTĘPOWANIU O

UDZIELENIE ZAMÓWIENIA, O ZAWARCIE UMOWY

RAMOWEJ, DYNAMICZNYM SYSTEMIE ZAKUPÓW,

SYSTEMIE KWALIFIKOWANIA WYKONAWCÓW LUB

KONKURSIE, DO KTÓREJ ZAMAWIAJĄCY BYŁ

OBOWIĄZANY NA PODSTAWIE USTAWY;

3) ZANIECHANIE PRZEPROWADZENIA POSTĘPOWANIA O

UDZIELENIE ZAMÓWIENIA LUB ZORGANIZOWANIA

KONKURSU NA PODSTAWIE USTAWY, MIMO ŻE

ZAMAWIAJĄCY BYŁ DO TEGO OBOWIĄZANY.



WARUNKI WYMAGANE OD WYKONAWCÓW 

OBECNIE OD 1 STYCZNIA 2021 R.

ART. 22. 1B. WARUNKI UDZIAŁU W POSTĘPOWANIU

MOGĄ DOTYCZYĆ:

1) KOMPETENCJI LUB UPRAWNIEŃ DO

PROWADZENIA OKREŚLONEJ DZIAŁALNOŚCI

ZAWODOWEJ, O ILE WYNIKA TO Z ODRĘBNYCH

PRZEPISÓW;

2) SYTUACJI EKONOMICZNEJ LUB FINANSOWEJ;

3) ZDOLNOŚCI TECHNICZNEJ LUB ZAWODOWEJ.

ART. 112. 2 WARUNKI UDZIAŁU W POSTĘPOWANIU
MOGĄ DOTYCZYĆ:

1) ZDOLNOŚCI DO WYSTĘPOWANIA W OBROCIE
GOSPODARCZYM;

2) UPRAWNIEŃ DO PROWADZENIA OKREŚLONEJ
DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ LUB
ZAWODOWEJ, O ILE WYNIKA TO Z ODRĘBNYCH
PRZEPISÓW;

3) SYTUACJI EKONOMICZNEJ LUB FINANSOWEJ;

4) ZDOLNOŚCI TECHNICZNEJ LUB ZAWODOWEJ.



WYKLUCZENIE WYKONAWCÓW 

OBECNIE OD 1 STYCZNIA 2021 R.

ART. 24.1. Z POSTĘPOWANIA O

UDZIELENIE ZAMÓWIENIA

WYKLUCZA SIĘ:

12) WYKONAWCĘ, KTÓRY NIE WYKAZAŁ

SPEŁNIENIA WARUNKÓW UDZIAŁU

W POSTĘPOWANIU LUB NIE ZOSTAŁ

ZAPROSZONY DO NEGOCJACJI LUB

ZŁOŻENIA OFERT WSTĘPNYCH

ALBO OFERT, LUB NIEWYKAZAŁ

BRAKU PODSTAW WYKLUCZENIA;

ART. 226. 1. ZAMAWIAJĄCY ODRZUCA OFERTĘ, JEŻELI:

2) ZOSTAŁA ZŁOŻONA PRZEZ WYKONAWCĘ:

A) PODLEGAJĄCEGO WYKLUCZENIU Z POSTĘPOWANIA LUB

B) NIESPEŁNIAJĄCEGO WARUNKÓW UDZIAŁU W 

POSTĘPOWANIU, LUB

C) KTÓRY NIE ZŁOŻYŁ W PRZEWIDZIANYM TERMINIE 

OŚWIADCZENIA, O KTÓRYM MOWA W ART. 125 UST. 1, 

LUB PODMIOTOWEGO ŚRODKA DOWODOWEGO, 

POTWIERDZAJĄCYCH BRAK PODSTAW WYKLUCZENIA 

LUB SPEŁNIANIE WARUNKÓW UDZIAŁU W 

POSTĘPOWANIU, LUB INNYCH DOKUMENTÓW LUB 

OŚWIADCZEŃ;



UZUPEŁNIANIE DOKUMENTÓW 

OBECNIE OD 1 STYCZNIA 2021 R.

DOKUMENTY PRZEDMIOTOWE / PODMIOTOWE DOKUMENTY PODMIOTOWE

ART. 26. 3. JEŻELI WYKONAWCA NIE ZŁOŻYŁ OŚWIADCZENIA, O

KTÓRYM MOWA W ART. 25A UST. 1, OŚWIADCZEŃ LUB

DOKUMENTÓW POTWIERDZAJĄCYCH OKOLICZNOŚCI, O

KTÓRYCH MOWA W ART. 25 UST. 1 LUB INNYCH

DOKUMENTÓW NIEZBĘDNYCH DO PRZEPROWADZENIA

POSTĘPOWANIA, OŚWIADCZENIA LUB DOKUMENTY SĄ

NIEKOMPLETNE, ZAWIERAJĄ BŁĘDY LUB BUDZĄ

WSKAZANE PRZEZ ZAMAWIAJĄCEGO WĄTPLIWOŚCI,

ZAMAWIAJĄCY WZYWA DO ICH ZŁOŻENIA, UZUPEŁNIENIA

LUB POPRAWIENIA LUB DO UDZIELENIA WYJAŚNIEŃ W

TERMINIE PRZEZ SIEBIE WSKAZANYM, CHYBA ŻE MIMO ICH

ZŁOŻENIA, UZUPEŁNIENIA LUB POPRAWIENIA LUB

UDZIELENIA WYJAŚNIEŃ OFERTA WYKONAWCY PODLEGA

ODRZUCENIU ALBO KONIECZNE BYŁOBY UNIEWAŻNIENIE

POSTĘPOWANIA.

ART. 128. 1. JEŻELI WYKONAWCA NIE ZŁOŻYŁ OŚWIADCZENIA, O

KTÓRYM MOWA W ART. 125 UST. 1, PODMIOTOWYCH ŚRODKÓW

DOWODOWYCH, INNYCH DOKUMENTÓW LUB OŚWIADCZEŃ

SKŁADANYCH W POSTĘPOWANIU LUB SĄ ONE NIEKOMPLETNE

LUB ZAWIERAJĄ BŁĘDY, ZAMAWIAJĄCY WZYWA WYKONAWCĘ

ODPOWIEDNIO DO ICH ZŁOŻENIA, POPRAWIENIA LUB

UZUPEŁNIENIA W WYZNACZONYM TERMINIE, CHYBA ŻE:

1) WNIOSEK O DOPUSZCZENIE DO UDZIAŁU W POSTĘPOWANIU

ALBO OFERTA WYKONAWCY PODLEGAJĄ ODRZUCENIU BEZ

WZGLĘDU NA ICH ZŁOŻENIE, UZUPEŁNIENIE LUB

POPRAWIENIE LUB

2) ZACHODZĄ PRZESŁANKI UNIEWAŻNIENIA POSTĘPOWANIA.

2. WYKONAWCA SKŁADA PODMIOTOWE ŚRODKI DOWODOWE NA

WEZWANIE, O KTÓRYM MOWA W UST. 1, AKTUALNE NA DZIEŃ ICH

ZŁOŻENIA.



POSTĘPOWANIE O UDZIELENIE 
ZAMÓWIENIA



POSTĘPOWANIE O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA 

OBECNIE OD 1 STYCZNIA 2021 R.

ART. 2.7A) POSTĘPOWANIU O UDZIELENIE

ZAMÓWIENIA - NALEŻY PRZEZ TO ROZUMIEĆ

POSTĘPOWANIE WSZCZYNANE W DRODZE

PUBLICZNEGO OGŁOSZENIA O ZAMÓWIENIU LUB

PRZESŁANIA ZAPROSZENIA DO SKŁADANIA OFERT

ALBO PRZESŁANIA ZAPROSZENIA DO NEGOCJACJI

W CELU DOKONANIA WYBORU OFERTY

WYKONAWCY, Z KTÓRYM ZOSTANIE ZAWARTA

UMOWA W SPRAWIE ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO,

LUB - W PRZYPADKU TRYBU ZAMÓWIENIA Z

WOLNEJ RĘKI - WYNEGOCJOWANIA POSTANOWIEŃ

TAKIEJ UMOWY;

18) POSTĘPOWANIU O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA – NALEŻY PRZEZ TO

ROZUMIEĆ POSTĘPOWANIE WSZCZYNANE PRZEZ PRZEKAZANIE

ALBO ZAMIESZCZENIE OGŁOSZENIA, PRZEKAZANIE

ZAPROSZENIA DO NEGOCJACJI ALBO ZAPROSZENIA DO

SKŁADANIA OFERT, PROWADZONE JAKO UPORZĄDKOWANY

CIĄG CZYNNOŚCI, KTÓRYCH PODSTAWĄ SĄ WARUNKI

ZAMÓWIENIA USTALONE PRZEZ ZAMAWIAJĄCEGO,

PROWADZĄCE DO WYBORU NAJKORZYSTNIEJSZEJ OFERTY LUB

WYNEGOCJOWANIA POSTANOWIEŃ UMOWY W SPRAWIE

ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO, KOŃCZĄCE SIĘ ZAWARCIEM

UMOWY W SPRAWIE ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO ALBO JEGO

UNIEWAŻNIENIEM, Z TYM ŻE ZAWARCIE UMOWY W SPRAWIE

ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO NIE STANOWI CZYNNOŚCI W TYM

POSTĘPOWANIU;

25) UDZIELENIU ZAMÓWIENIA – NALEŻY PRZEZ TO ROZUMIEĆ

ZAWARCIE UMOWY W SPRAWIE ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO;



PRZYGOTOWANIE POSTĘPOWANIA 

OBECNIE OD 1 STYCZNIA 2021 R.

- OPIS PRZEDMIOTU

- USTALENIE WARTOŚCI

- WYBÓR TRYBU

- OPRACOWANIE SIWZ

- PRZYGOTOWANIE  ZAPROSZENIA

- ANALIZA POTRZEB I WYMAGAŃ

- OPIS PRZEDMIOTU

- USTALENIE WARTOŚCI

- WYBÓR TRYBU

- OPRACOWANIE SWZ / OP I W

- PRZYGOTOWANIE  ZAPROSZENIA



PRZYGOTOWANIE POSTĘPOWANIA 

OBECNIE OD 1 STYCZNIA 2021 R.

WNIOSEK O WSZCZĘCIE POSTĘPOWANIA.

1. KOMÓRKA WNIOSKUJĄCA .....................................................................

2. OKREŚLENIE PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA ............................................

3. OKREŚLENIE WARTOŚCI ZAMÓWIENIA ................................................

4. PROPONOWANY TRYB POSTĘPOWANIA ..............................................

5. OKRES REALIZACJI ZAMÓWIENIA ........................................................

6. POZYCJA PLANU POSTĘPOWAŃ ...........................................................

ANALIZA POTRZEB I WYMAGAŃ

1. KOMÓRKA WNIOSKUJĄCA................................................................................

2. CZY MOŻLIWE JEST WYKONANIE ZAMÓWIIENIA SIŁAMI WŁASNYMI........

3. OKREŚLENIE PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA......................................................

4. CZY MOŻLIWE JEST PODZIAŁ ZAMÓWIENIA..................................................

5. CZY MOŻLIWE SĄ ROZWIĄZANIA WARIANTOWE..........................................

6. CZY ISTNIEJE MOŻLIWOŚĆ UWZGLĘDNIENIA ASPEKTÓW SPOŁECZNYCH,
ŚRODOWISKOWYCH LUB INNOWACYJNYCH ZAMÓWIENIA
........................

7. OKREŚLENIE WARTOŚCI ZAMÓWIENIA ........................................................

8. PROPONOWANY TRYB POSTĘPOWANIA .......................................................

9. OKRES REALIZACJI ZAMÓWIENIA...................................................................

10. RYZYKA ZWIĄZANE Z POSTĘPOWANIEM O UDZIELENIE I REALIZACJĄ
ZAMÓWIENIA...................................................................................................

_________________________________________________________________________

........................................     ............................................   ............................................................
WNIOSKUJĄCY                               SKARBNIK                    KIEROWNIK ZAMAWIAJĄCEGO.

______________________________________________

................................................... ............................................... ........................................................
WNIOSKUJĄCY SKARBNIK KIEROWNIK ZAMAWIAJĄCEGO



OPIS PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA 

OBECNIE OD 1 STYCZNIA 2021 R.

ART. 29. 3. PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA NIE MOŻNA

OPISYWAĆ PRZEZ WSKAZANIE ZNAKÓW

TOWAROWYCH, PATENTÓW LUB

POCHODZENIA, ŹRÓDŁA LUB SZCZEGÓLNEGO

PROCESU, KTÓRY CHARAKTERYZUJE

PRODUKT LUB USŁUGI DOSTARCZANE PRZEZ

KONKRETNEGO WYKONAWCĘ JEŻELI

MOGŁOBY TO DOPROWADZIĆ DO

UPRZYWILEJOWANIA LUB WYELIMINOWANIA

NIEKTÓRYCH WYKONAWCÓW LUB

PRODUKTÓW CHYBA ŻE JEST TO

UZASADNIONE SPECYFIKĄ PRZEDMIOTU

ZAMÓWIENIA I ZAMAWIAJĄCY NIE MOŻE

OPISAĆ PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA ZA

POMOCĄ DOSTATECZNIE DOKŁADNYCH

OKREŚLEŃ, A WSKAZANIU TAKIEMU

TOWARZYSZĄ WYRAZY "LUB RÓWNOWAŻNY”.

ART. 99.5. PRZEDMIOT ZAMÓWIENIA MOŻNA OPISAĆ PRZEZ

WSKAZANIE ZNAKÓW TOWAROWYCH, PATENTÓW LUB

POCHODZENIA, ŹRÓDŁA LUB SZCZEGÓLNEGO PROCESU,

KTÓRY CHARAKTERYZUJE PRODUKTY LUB USŁUGI

DOSTARCZANE PRZEZ KONKRETNEGO WYKONAWCĘ, JEŻELI

ZAMAWIAJĄCY NIE MOŻE OPISAĆ PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA W

WYSTARCZAJĄCO PRECYZYJNY I ZROZUMIAŁY SPOSÓB, A

WSKAZANIU TAKIEMU TOWARZYSZĄ WYRAZY „LUB

RÓWNOWAŻNY”.

6. JEŻELI PRZEDMIOT ZAMÓWIENIA ZOSTAŁ OPISANY W SPOSÓB, O

KTÓRYM MOWA W UST. 5, ZAMAWIAJĄCY WSKAZUJE W OPISIE

PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA KRYTERIA STOSOWANE W CELU

OCENY RÓWNOWAŻNOŚCI.



UZUPEŁNIANIE DOKUMENTÓW 

OBECNIE OD 1 STYCZNIA 2021 R.

DOKUMENTY PRZEDMIOTOWE / PODMIOTOWE DOKUMENTY PRZEDMIOTOWE

ART. 26. 3. JEŻELI WYKONAWCA NIE ZŁOŻYŁ OŚWIADCZENIA,

O KTÓRYM MOWA W ART. 25A UST. 1, OŚWIADCZEŃ LUB

DOKUMENTÓW POTWIERDZAJĄCYCH OKOLICZNOŚCI, O

KTÓRYCH MOWA W ART. 25 UST. 1 LUB INNYCH

DOKUMENTÓW NIEZBĘDNYCH DO PRZEPROWADZENIA

POSTĘPOWANIA, OŚWIADCZENIA LUB DOKUMENTY SĄ

NIEKOMPLETNE, ZAWIERAJĄ BŁĘDY LUB BUDZĄ WSKAZANE

PRZEZ ZAMAWIAJĄCEGO WĄTPLIWOŚCI, ZAMAWIAJĄCY

WZYWA DO ICH ZŁOŻENIA, UZUPEŁNIENIA LUB

POPRAWIENIA LUB DO UDZIELENIA WYJAŚNIEŃ W TERMINIE

PRZEZ SIEBIE WSKAZANYM, CHYBA ŻE MIMO ICH ZŁOŻENIA,

UZUPEŁNIENIA LUB POPRAWIENIA LUB UDZIELENIA

WYJAŚNIEŃ OFERTA WYKONAWCY PODLEGA ODRZUCENIU

ALBO KONIECZNE BYŁOBY UNIEWAŻNIENIE

POSTĘPOWANIA.

ART. 107. 1. JEŻELI ZAMAWIAJĄCY ŻĄDA ZŁOŻENIA

PRZEDMIOTOWYCH ŚRODKÓW DOWODOWYCH, WYKONAWCA

SKŁADA JE WRAZ Z OFERTĄ.

2. JEŻELI WYKONAWCA NIE ZŁOŻYŁ PRZEDMIOTOWYCH

ŚRODKÓW DOWODOWYCH LUB ZŁOŻONE PRZEDMIOTOWE

ŚRODKI DOWODOWE SĄ NIEKOMPLETNE, ZAMAWIAJĄCY

WZYWA DO ICH ZŁOŻENIA LUB UZUPELNIENIA W

WYZNACZONYM TERMINIE, O ILE PRZEWIDZIAŁ TO W

OGŁOSZENIU O ZAMÓWIENIU LUB DOKUMENTACH

ZAMÓWIENIA

3, PRZEPISU UST. 2 NIE STOSUJE SIĘ, JEŻELI PRZEDMIOTOWY

ŚRODEK DOWODOWY SŁUŻY POTWIERDZENIU ZGODNOŚCI Z

CECHAMI LUB KRYTERIAMI OKREŚLONYMI W OPISIE

KRYTERIÓW OCENY OFERT LUB, POMIMO ZŁOŻENIA

PRZEDMIOTOWEGO ŚRODKA DOWODOWEGO, OFERTA

PODLEGA ODRZUCENIU ALBO ZACHODZĄ PRZESŁANKI

UNIEWAŻNIENIA POSTĘPOWANIA.



ART. 254. POSTĘPOWANIE O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA KOŃCZY
SIĘ:

1) ZAWARCIEM UMOWY W SPRAWIE ZAMÓWIENIA 
PUBLICZNEGO ALBO

2)     UNIEWAŻNIENIEM POSTĘPOWANIA.

ZAKOŃCZENIE POSTĘPOWANIA



WYBÓR NASTĘPNEGO WYKONAWCY 

ART. 139. 3. JEŻELI WOBEC WYKONAWCY, O KTÓRYM MOWA W UST. 1,

ZACHODZĄ PODSTAWY WYKLUCZENIA, WYKONAWCA TEN NIE

SPEŁNIA WARUNKÓW UDZIAŁU W POSTĘPOWANIU, NIE SKŁADA

PODMIOTOWYCH ŚRODKÓW DOWODOWYCH LUB OŚWIADCZENIA, O

KTÓRYM MOWA W ART. 125 UST. 1, POTWIERDZAJĄCYCH BRAK

PODSTAW WYKLUCZENIA LUB SPEŁNIANIE WARUNKÓW UDZIAŁU W

POSTĘPOWANIU, ZAMAWIAJĄCY DOKONUJE PONOWNEGO BADANIA I

OCENY OFERT POZOSTAŁYCH WYKONAWCÓW, A NASTĘPNIE

DOKONUJE KWALIFIKACJI PODMIOTOWEJ WYKONAWCY, KTÓREGO

OFERTA ZOSTAŁA NAJWYŻEJ OCENIONA, W ZAKRESIE BRAKU

PODSTAW WYKLUCZENIA ORAZ SPEŁNIANIA WARUNKÓW UDZIAŁU W

POSTĘPOWANIU.

4. ZAMAWIAJĄCY KONTYNUUJE PROCEDURĘ PONOWNEGO BADANIA I

OCENY OFERT, O KTÓREJ MOWA W UST. 3, W ODNIESIENIU DO

OFERT WYKONAWCÓW POZOSTAŁYCH W POSTĘPOWANIU, A

NASTĘPNIE DOKONUJE KWALIFIKACJI PODMIOTOWEJ

WYKONAWCY, KTÓREGO OFERTA ZOSTAŁA NAJWYŻEJ OCENIONA,

W ZAKRESIE BRAKU PODSTAW WYKLUCZENIA ORAZ SPEŁNIANIA

WARUNKÓW UDZIAŁU W POSTĘPOWANIU, DO MOMENTU WYBORU

NAJKORZYSTNIEJSZEJ OFERTY ALBO UNIEWAŻNIENIA

POSTĘPOWANIA O UDZIELENIE ZAMÓWIENIA.

2
1

3
4

ART. 263. JEŻELI WYKONAWCA, KTÓREGO OFERTA ZOSTAŁA WYBRANA

JAKO NAJKORZYSTNIEJSZA, UCHYLA SIĘ OD ZAWARCIA UMOWY W

SPRAWIE ZAMÓWIENIA PUBLICZNEGO LUB NIE WNOSI

WYMAGANEGO ZABEZPIECZENIA NALEŻYTEGO WYKONANIA

UMOWY, ZAMAWIAJĄCY MOŻE DOKONAĆ PONOWNEGO BADANIA I

OCENY OFERT SPOŚRÓD OFERT POZOSTAŁYCH W

POSTĘPOWANIU WYKONAWCÓW ALBO UNIEWAŻNIĆ

POSTĘPOWANIE.



TRYBY UDZIELANIA ZAMÓWIEŃ



TRYBY UDZIELNIA ZAMÓWIEŃ 

TRYBY UDZIELANIA ZAMÓWIEŃ

OBECNIE OD 1 STYCZNIA 2021 R.

NADPROGOWE PODPROGOWE NADPROGOWE PODPROGOWE

• PRZETARG NIEOGRANICZONY

• PRZETARG OGRANICZONY

• NEGOCJACJE Z OGŁOSZENIEM

• DIALOG KONKURENCYJNY

• PARTNERSTWO INNOWACYJNE

• NEGOCJACJE BE OGŁOSZENIA

• ZAMÓWIENIE Z WOLNEJ RĘKI

• PRZETARG NIEOGRANICZONY

• PRZETARG OGRANICZONY

• NEGOCJACJE Z OGŁOSZENIEM

• DIALOG KONKURENCYJNY

• PARTNERSTWO INNOWACYJNE

• NEGOCJACJE BEZ OGŁOSZENIA

• ZAMÓWIENIE Z WOLNEJ RĘKI

• ZAPYTANIE O CENĘ

• LICYTACJA ELEKTRONICZNA

• PRZETARG NIEOGRANICZONY

• PRZETARG OGRANICZONY

• NEGOCJACJE BEZ OGŁOSZENIA

• DIALOG KONKURENCYJNY

• PARTNERSTWO INNOWACYJNE

• NEGOCJACJE BEZ OGŁOSZENIA

• ZAMÓWIENIE Z WOLNEJ RĘKI

• TRYB PODSTAWOWY

• BEZ NEGOCJACJI

• Z MOŻLIWOŚCIĄ NEGOCJACJI

• Z NEGOCJACJAMI

• PARNERSTWO INNOWACYJNE

• NEGOCJACJE BEZ OGŁOSZENIA

• ZAMÓWIENIE Z WOLNEJ RĘKI



ART.178.3. W PRZYPADKU GDY LICZBA WYKONAWCÓW, KTÓRZY ZŁOŻYLI NIEPODLEGAJĄCE ODRZUCENIU WNIOSKI O
DOPUSZCZENIE DO UDZIAŁU W POSTĘPOWANIU, JEST MNIEJSZA OD MINIMALNEJ LICZBY OKREŚLONEJ PRZEZ
ZAMAWIAJĄCEGO ZGODNIE Z ART. 177, ZAMAWIAJĄCY MOŻE KONTYNUOWAĆ POSTĘPOWANIE, ZAPRASZAJĄC DO UDZIAŁU W
DIALOGU TYCH WYKONAWCÓW, ALBO UNIEWAŻNIĆ POSTĘPOWANIE NA PODSTAWIE ART. 258 UST. 1. (PODOBNIE: ART.149.2,
ART. 160.2, ART.193.2)

OGRANICZENIE LICZBY WYKONAWCÓW

TRYBY UDZIELANIA ZAMÓWIEŃ – PROCEDURA OTWARTA

PRZETARG 
NIEOGRANICZONY

PRZETARG 
OGRANICZONY

NEGOCJACJE Z 
OGŁOSZENIEM

DIALOG 
KONKURENCYJNY

PARTNERSTWO
INNOWACYJNE

NIE OGRANICZAM LICZBY  
WYKONAWCÓW

OGRANICZAM LICZBĘ 
WYKONAWCÓW

KWALIFIKUJĘ WSZYSTKICH WYKONAWCÓW SPEŁNIAJĄCYCH 
WARUNKI

USTALAM KRYTERIA KWALIFIKACJI – KWALIFIKUJĘ WSKAZANĄ  W OPIW LICZBĘ 
WYKONAWCÓW



ART. 148. 1. ZAMAWIA JĄCY MOŻE OGRANICZYĆ LICZBĘ WYKONAWCÓW ZAPRASZANYCH DO SKŁADANIA OFERT, KTÓRYCH WNIOSKI O DOPUSZCZENIE
DO UDZIAŁU W POSTĘPOWANIU NIE PODLEGAŁY ODRZUCENIU, O ILE LICZBA TA JEST WYSTARCZAJĄCA, ABY ZAPEWNIĆ KONKURENCJĘ I NIE JEST
MNIEJSZA NIŻ 5. (NP. WARUNEK – KWALIFIKUJEMY PIERWSZYCH 5WYKONAWCÓW) ART.159.1. (3), ART.177.1.(3), ART. 193.2. (3)

UWAGA: W PRZYPADKU, GDY WYKONAWCA KWALIFIKOWANY NA 5 POZYCJI I DALSI, UZYSKAJĄ JEDNAKOWĄ ILOŚCI PKT, KWALIFIKOWANY BĘDZIE
WYKONAWCA, KTÓRY W KRYTERIUM NP. DOŚWIADCZENIEWYKONAWCY, UZYSKAŁ WIĘKSZĄ ILOŚĆ PKT.

OPIS KRYTERIÓW KWALIFIKOWANIA WYKONAWCÓW

KRYTERIA KWALIFIKACJI WARUNEK MIN. WAGA KRYTERIUM PKT SPOSÓB OCENY ILOŚĆ UZYSKANYCH PKT

UPRAWNIENIA / LICENCJA ITP POSIADA X

WART. WE WNIOSKU BADANYM
------------------------------------------- X WAGA
WART. Z WNIOSKU OCEN MAX

DOŚWIADCZENIE WYKONAWCY NP.  2 ZAMÓWIENIA 50

POTENCJAŁ TECHNICZNY NP. 2 JEDNOSTKI 10

POTENCJAŁ KADROWY NP. 2 OSOBY 20

POTENCJAŁ FINANSOWY NP. 100 TYS.ZŁ 10

POTENCJAŁ EKONOMICZNY PRZYCHÓD 1 MLN ZŁ 10

ŁĄCZNA ILOŚĆ UZYSKANYCH PKT



OCENA OFERT



JAWNE OTWARCIE OFERT ? 

OBECNIE OD 1 STYCZNIA 2021 R.

ART.86.2. OTWARCIE OFERT JEST JAWNE I NASTĘPUJE

BEZPOŚREDNIO PO UPŁYWIE TERMINU DO ICH SKŁADANIA, Z TYM

ŻE DZIEŃ, W KTÓRYM UPŁYWA TERMIN SKŁADANIA OFERT JEST

DNIEM ICH OTWARCIA.

3. BEZPOŚREDNIO PRZED OTWARCIEM OFERT ZAMAWIAJĄCY

PODAJE KWOTĘ, JAKĄ ZAMIERZA PRZEZNACZYĆ NA

SFINANSOWANIE ZAMÓWIENIA.

5. NIEZWŁOCZNIE PO OTWARCIU OFERT ZAMAWIAJĄCY ZAMIESZCZA

NA STRONIE INTERNETOWEJ INFORMACJE DOTYCZĄCE:

1) KWOTY, JAKĄ ZAMIERZA PRZEZNACZYĆ NA SFINANSOWANIE

ZAMÓWIENIA;

2) FIRM ORAZ ADRESÓW WYKONAWCÓW, KTÓRZY ZŁOŻYLI

OFERTY W TERMINIE;

3) CENY, TERMIN WYKONANIA ZAMÓWIENIA, OKRESU GWARANCJI I

WARUNKÓW PŁATNOŚCI ZAWARTYCH W OFERTACH.

ART. 222. 1. OTWARCIE OFERT NASTĘPUJE NIEZWŁOCZNIE PO UPŁYWIE
TERMINU SKŁADANIA OFERT, NIE PÓŹNIEJ NIŻ NASTĘPNEGO
DNIA PO DNIU, W KTÓRYM UPŁYNĄŁ TERMIN SKŁADANIA OFERT.

ART. 222. 4. ZAMAWIA JĄCY, NAJPÓŹNIEJ PRZED OTWARCIEM OFERT,
UDOSTĘPNIA NA STRONIE INTERNETOWEJ PROWADZONEGO
POSTĘPOWANIA INFORMACJĘ O KWOCIE, JAKĄ ZAMIERZA
PRZEZNACZYĆ NA SFINANSOWANIE ZAMÓWIENIA.

5. ZAMAWIAJĄCY, NIEZWŁOCZNIE PO OTWARCIU OFERT, UDOSTĘPNIA

NA STRONIE INTERNETOWEJ PROWADZONEGO POSTĘPOWANIA

INFORMACJE O:

1) NAZWACH ALBO IMIONACH I NAZWISKACH ORAZ SIEDZIBACH

LUB MIEJSCACH PROWADZONEJ DZIAŁALNOŚCI

GOSPODARCZEJ ALBO MIEJSCACH ZAMIESZKANIA

WYKONAWCÓW, KTÓRYCH OFERTY ZOSTAŁY OTWARTE;

2) CENACH LUB KOSZTACH ZAWARTYCH W OFERTACH.

6. W PRZYPADKU OFERT, KTÓRE PODLEGAJĄ NEGOCJACJOM,

ZAMAWIAJĄCY UDOSTĘPNIA INFORMACJE, O KTÓRYCH MOWA W

UST. 5 PKT 2, NIEZWŁOCZNIE PO OTWARCIU OFERT

OSTATECZNYCH ALBO UNIEWAŻNIENIU POSTĘPOWANIA.



WYBÓR NAJKORZYSTNIEJSZEJ OFERTY 

OBECNIE OD 1 STYCZNIA 2021 R.

ART. 91. 1. ZAMAWIAJĄCY WYBIERA OFERTĘ NAJKORZYSTNIEJSZĄ NA PODSTAWIE

KRYTERIÓW OCENY OFERT OKREŚLONYCH W SPECYFIKACJI ISTOTNYCH

WARUNKÓW ZAMÓWIENIA.

ART. 2. ILEKROĆ W USTAWIE JEST MOWA O:

5) NAJKORZYSTNIEJSZEJ OFERCIE – NALEŻY PRZEZ TO ROZUMIEĆ OFERTĘ:

A) KTÓRA PRZEDSTAWIA NAJKORZYSTNIEJSZY BILANS CENY LUB KOSZTU I

INNYCH KRYTERIÓW ODNOSZĄCYCH SIĘ DO PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA

PUBLICZNEGO W SZCZEGÓLNOŚCI W PRZYPADKU ZAMÓWIEŃ W ZAKRESIE

DZIAŁALNOŚCI TWÓRCZEJ LUB NAUKOWEJ, KTÓRYCH PRZEDMIOTU NIE

MOŻNA Z GÓRY OPISAĆ W SPOSÓB JEDNOZNACZNY I WYCZERPUJĄCY LUB

KTÓRA NAJLEPIEJ SPEŁNIA KRYTERIA INNE NIŻ CENA LUB KOSZT, GDY CENA

LUB KOSZT JEST STAŁA ALBO

B) Z NAJNIŻSZĄ CENĄ LUB KOSZTEM, GDY JEDYNYM KRYTERIUM OCENY JEST

CENA LUB KOSZT;

ART. 239. 1. ZAMAWIAJĄCY
WYBIERA NAJKORZYSTNIEJSZĄ
OFERTĘ NA PODSTAWIE
KRYTERIÓW OCENY OFERT
OKREŚLONYCH W DOKUMEN-
TACH ZAMÓWIENIA.

2. NAJKORZYSTNIEJSZA OFERTA TO
OFERTA PRZEDSTAWIAJĄCA
NAJKORZYSTNIEJSZY STOSUNEK
JAKOŚCI DO CENY LUB KOSZTU
LUB OFERTA Z NAJNIŻSZĄ CENĄ
LUB KOSZTEM.



KRYTERIUM – zasada wyznaczająca sposób osądzania czegoś pod względem
obecności, braku lub stopnia posiadania pewnych cech, jakości.
- miara (lepsze od dobrego)

Mała encyklopedia PWN . Wydawnictwo naukowe. Wydanie trzecie.

JAK ROZUMIEĆ „KRYTERIUM”

POLEPSZENIE WYMAGAŃ
(KRYTERIUM INNE NIŻ CENA)

WYMAGANY PRZEDMIOT ZAMÓWIENIA
(WARUNKI MINIMUM)



ART. 239. 2. NAJKORZYSTNIEJSZA OFERTA TO OFERTA PRZEDSTAWIA JĄCA
NAJKORZYSTNIEJSZY STOSUNEK JAKOŚCI DO CENY LUB KOSZTU LUB
OFERTA Z NAJNIŻSZĄ CENĄ LUB KOSZTEM.

ART. 242. 2. KRYTERIAMI JAKOŚCIOWYMI MOGĄ BYĆ W SZCZEGÓLNOŚCI
KRYTERIA ODNOSZĄCE SIĘ DO:

1) JAKOŚCI, W TYM DO PARAMETRÓW TECHNICZNYCH, WŁAŚCIWOŚCI
ESTETYCZNYCH I FUNKCJONALNYCH TAKICH JAK DOSTĘPNOŚĆ
DLA OSÓB NIEPEŁNOSPRAWNYCH LUB UWZGLĘDNIANIE POTRZEB
UŻYTKOWNIKÓW;

2) ASPEKTÓW SPOŁECZNYCH, W TYM INTEGRACJI ZAWODOWEJ I
SPOŁECZNEJ OSÓB, O KTÓRYCH MOWA W ART. 94 UST. 1;

3) ASPEKTÓW ŚRODOWISKOWYCH, W TYM EFEKTYWNOŚCI
ENERGETYCZNEJ PRZEDMIOTU ZAMÓWIENIA;

4) ASPEKTÓW INNOWACYJNYCH;

5) ORGANIZACJI, KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH I DOŚWIADCZENIA OSÓB
WYZNACZONYCH DO REALIZACJI ZAMÓWIENIA, JEŻELI MOGĄ ONE
MIEĆ ZNACZĄCY WPŁYW NA JAKOŚĆ WYKONANIA ZAMÓWIENIA;

6) SERWISU POSPRZEDAŻNEGO, POMOCY TECHNICZNEJ, WARUNKÓW
DOSTAWY TAKICH JAK TERMIN, SPOSÓB LUB CZAS DOSTAWY, ORAZ
OKRESU REALIZACJI.

WYBÓR  NAJKORZYSTNIEJSZEJ OFERTY

Cena zakupu 60 %

Termin wykonania 25 %

Okres gwarancji 10 %

Czas reakcji serwisu  5 %

JAKOŚĆ (ZŁ)
NAJKORZYSTNIEJSZA OFERTA = ----------------- X 100 %

CENA (zł)



WARUNEK

WARUNEK KRYTERIUM

WARUNEK ZAMÓWIENIA POWTARZA JĄCE SIĘ

KRYTERIA OCENY OFERT



KRYTERIA:

▪ CENA – 70 %, 
▪ CZAS REAKCJI SERWISU 30 %

Obliczenie wartości:
9

Wpc3= -------- x 100 x 0,7 = 57 pkt
11
9

Wpc²= -------- x 100 x 0,7 = 63 pkt
10
9

Wpg¹= -------- x 100 x 0,7 = 70 pkt
9
2

WpS²= -------- x 100 x 0,3 = XX pkt WARUNEK:
2/24/48

NAPRAWĘ WYKONAĆ NAJPÓŹNIEJ W TERMINIE 14 DNI, OD DNIA        
ZGŁOSZENIA. ZA OPÓŹNIENIE ZOSTANIE NALICZONA KARA 
UMOWNA W WYSOKOŚCI …. ZŁ, ZA KAŻDY DZIEŃ ZWŁOKI

KOSZT REAKCJI SERWISU 2 GODZ. WYNOSI 2 MLN ZŁ

OFERTA CENA CZAS REAKCJI SERWISU

NR I 11 2

NR II 10 24

NR III 9 48

OFERTA Wpc Wps Wp

NR I 57 30 87

NR II 63 2,5 65,5

NR III 70 1,25 71,25

KRYTERIUM - CZAS REAKCJI SERWISU



Pozwól, że zadam Ci pytanie…



… czy chcesz poznać pakiet 

„Zamówienia publiczne w nowej ustawie”?



Pakiet: Zamówienia publiczne  w nowej ustawie

• Udział w „XXIII ZJEŹDZIE SPECJALISTÓW I EKSPERTÓW 

ds. Zamówień Publicznych ONLINE” + dostęp do nagrania 

tego szkolenia na 30 dni.

Termin: 18 listopada 2020 roku, godz. 8:30-16:30.

• Paczka wzorów dokumentów z nowej ustawy Pzp.

• Dostęp do nagrania dwóch ostatnich webinarów Jerzego 

Czabana na 7 dni.

• Dostęp do EduStrefy - platformy wiedzy na 365 dni, a w niej 

setki materiałów z Prawa zamówień publicznych.
W sprawie pakietu - zapisz się na rozmowę

z naszym doradcą wypełniając formularz.
Pakiet jest dostępny tylko dla uczestników webinaru przez 24H!



Dla tych, którzy zapiszą się na 

rozmowę z doradcą mamy BONUS

Zostaw swój kontakt, a nasz doradca 
skontaktuje się z Tobą. 

KLIKNIJ TUTAJ 
I ZAPISZ SIĘ NA KRÓTKĄ
ROZMOWĘ Z DORADCĄ

https://www.apexnet.com.pl/zapis-na-rozmowe/index.php?


Bonus

WYJĄTKOWY E-BOOK:
„PORADNIK DLA POCZĄTKUJĄCEGO 
ZAMAWIAJĄCEGO”

Komentarz i redakcja merytoryczna: 
Jerzy Czaban


