


Jak skutecznie tworzyć 
konsorcjum bez ryzyka 
wykluczenia z postępowania 
teraz i po 1.01.2021 r.?
Trener: r.pr. Damian Michalak



Mój cel na dziś to:

• Wyjaśnić czym jest konsorcjum przetargowe

i jak się je tworzy.

• Przedstawić zasady funkcjonowania konsorcjum

w świetle PZP, z uwzględnieniem zasad nabywania

doświadczenia przez indywidualnych konsorcjantów.

• Przybliżyć doniosłe zmiany legislacyjne dotyczące

konsorcjum, które wejdą w życie w 2021 roku.



Dlaczego to szkolenie jest inne?

• Ponieważ przedstawię tematykę okiem praktyka – zarówno

z perspektywy zamawiającego jak i wykonawcy.

• Ponieważ wskażę Ci konkretne rozwiązania, które pomogą

Ci uniknąć błędów w tworzeniu konsorcjum oraz w ocenie

podmiotowej w toku przetargu.

• Ponieważ przekażę Ci wiedzę, która pozwoli uniknąć

Ci dotkliwych skutków błędów przy wspólnym składaniu

ofert w 2021 r.



…otrzymasz wyjątkowe 

BONUSY

Jeśli zostaniesz do końca…



Damian Michalak

• Radca prawny, właściciel 
kancelarii wspierającej 
uczestników rynku 
zamówień publicznych 
w udzielaniu, pozyskiwaniu 
i realizacji kontraktów 
publicznych.

• Trener ApexNet 
i wykładowca akademicki.

• Autor bloga „Wygraj w KIO”.

• Fan włoskiego futbolu 
i miłośnik Rzymu.



Poznasz trzy zasady, jak skutecznie tworzyć 
konsorcjum bez ryzyka wykluczenia z 

postępowania teraz 
i po 1.01.2021 roku.



Trzy zasady

Zasada #1 – Umowa konsorcjum nie jest mniej ważna niż 

umowa z zamawiającym.

Zasada #2 – Doświadczeniem zdobytym w konsorcjum należy 

się chwalić, ale nie przechwalać.

Zasada #3 – Za potencjałem konsorcjanta stoją konkretne 

obowiązki na etapie realizacji zamówienia publicznego.



Zasada #1 

Umowa konsorcjum nie jest mniej ważna niż 

umowa z zamawiającym.



Jak ubiegać się o zamówienia?

Samodzielnie

Konsorcjum

Zasoby 
podmiotów 

trzecich



Czym jest konsorcjum wykonawców?

• Wspólne ubieganie się o zamówienie,

• Lider konsorcjum,

• Solidarna odpowiedzialność (zadbaj o umowę!),

• Łączenie potencjałów/zdolności.



Zasada #2 

Doświadczeniem zdobytym w konsorcjum należy się 

chwalić, ale nie przechwalać.



Realne problemy konsorcjantów

• Jak wnieść wadium?

• Czy w kolejnym przetargu mogę pochwalić się 
indywidualnie referencjami wystawionymi na 
konsorcjum, którego byłem członkiem?

ZMIANY OD 2021 ROKU…



Zasada #3 

Za potencjałem konsorcjanta stoją konkretne 

obowiązki na etapie realizacji zamówienia 

publicznego.



Szczególne wymogi stawiane konsorcjum 
w nowym PZP

Art. 117. 1. Zamawiający może określić szczególny, obiektywnie
uzasadniony, sposób spełniania przez wykonawców wspólnie
ubiegających się o udzielenie zamówienia warunków udziału
w postępowaniu, jeżeli jest to uzasadnione charakterem zamówienia
i jest proporcjonalne.

2. Warunek dotyczący uprawnień do prowadzenia określonej
działalności gospodarczej lub zawodowej, o którym mowa w art. 112
ust. 2 pkt 2, jest spełniony, jeżeli co najmniej jeden z wykonawców
wspólnie ubiegających się o udzielenie zamówienia posiada
uprawnienia do prowadzenia określonej działalności gospodarczej
lub zawodowej i zrealizuje roboty budowlane, dostawy lub usługi, do
których realizacji te uprawnienia są wymagane.



Szczególne wymogi stawiane konsorcjum 
w nowym PZP

C.d.:

3. W odniesieniu do warunków dotyczących wykształcenia,
kwalifikacji zawodowych lub doświadczenia, wykonawcy wspólnie
ubiegający się o udzielenie zamówienia mogą polegać na
zdolnościach tych z wykonawców, którzy wykonają roboty
budowlane lub usługi, do realizacji których te zdolności są
wymagane.

4. W przypadku, o którym mowa w ust. 2 i 3, wykonawcy wspólnie
ubiegający się o udzielenie zamówienia dołączają odpowiednio
do wniosku o dopuszczenie do udziału w postępowaniu albo
do oferty oświadczenie, z którego wynika, które roboty budowlane,
dostawy lub usługi wykonają poszczególni wykonawcy.



Pozwól, że zadam Ci pytanie…



Pakiet „ucz się gdzie i kiedy chcesz”

• Dostęp do pełnego nagrania wybranego szkolenia VOD z oferty 

ApexNet (995 zł). Możliwość wielokrotnego odtwarzania tego  

nagrania przez 30 dni.

• Bon na kolejne szkolenie VOD dowolnie wybrane z oferty ApexNet. 

(995 zł). Możliwość wielokrotnego odtwarzania tego nagrania przez 

30 dni.

• Dostęp do EduStrefy - platformy wiedzy na 365 dni, a w niej setki 

materiałów z Prawa zamówień publicznych (499 zł).

Wartość 2489 zł, ale…



…zacznij TERAZ, a zapłacisz dziś TYLKO

995 zł!
KLIKNIJ TUTAJ

…ale to nie wszystko…

https://www.apexnet.com.pl/zapis-na-rozmowe/index.php?


U kogo to zadziała?

• U wykonawców, którzy chcą zwiększyć swoje szanse 

na rynku zamówień publicznych poprzez współpracę 

z innymi podmiotami.

• U zamawiających powierzających konsorcjantom 

realizację zamówień publicznych.

• U wszystkich uczestników rynku ZP, którzy 

odpowiednio wcześniej chcą poznać tajniki nowej 

ustawy PZP.



… to nie wszystko…
…dla osób, które zapiszą się na 

rozmowę z doradcą…



BONUS
• Przykłady zapisów umożliwiających stronom umowy 

w sprawie zamówienia publicznego dokonanie aneksu 
kontraktu wskutek okoliczności związanych z COVID-19.

BONUS
• Przykładowa treść zawiadomienia zamawiającego 

o okolicznościach dot. COVID-19 utrudniających 
terminową realizacje umowy w sprawie Zamówienia 
Publicznego



…dziś specjalnie dla Ciebie TYLKO

995 zł!
Kliknij TUTA J i zapisz się na rozmowę z doradcą

https://www.apexnet.com.pl/zapis-na-rozmowe/index.php?

